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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve serditini diisinmeyeceksin! Bu imkan
ve serdit, ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular:
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seréitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
lanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
ahipleri, sahs menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diimii
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serait iginde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!

Ger oy =

‘efatinin 68. Y1li Miinasebetiyle TURK EGITIM-SEN’in Tiim Egitim Camiasma Armaganidir.
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ORHAN ÖZTÜRK
OKUL MÜDÜRÜ
        Gelecekle ilgili yeni stratejiler geliştirmek ,bunları uygulamak ve denetlemek amacına yönelik bir yaklaşım sergileyen stratejik yönetim  çağımızda hayli ilgi görmektedir.Bu yaklaşımın bir uygulaması olan stratejik planlama ise örgütün geleceğinin planlaması olarak vazgeçilmez bir çalışma olarak görülmektedir. Stratejik planlama örgütün geleceğini planlamaktır. 
          Gelişmiş ülkelerde stratejik yönetime bağlı olarak geliştirilen stratejik planlamalar toplumun geleceğine ilişkin yeni stratejiler geliştirilmesine, yeni vizyon oluşturulmasına, örgüt misyonunun yeniden tanımlanmasına ve yeni hedef ve planların yapılmasına olanak sağlamıştır.            

           Stratejik planlama yapılırken konuya bilimsel yaklaşılmalı, uzmanlardan yararlanılmalıdır. Ülkemizin yapısına uygun planlama yapılmalı başka ülkelerden alınan bilgi ve anlayışlar toplum gerçeklerimize dayalı olarak gözden geçirilmelidir.

          Gerçekte stratejik planlamaya bağlı olarak gelişen stratejik düşünce sistemi ve hedeflenen sürekli gelişim sağlıklı organizasyonların iki önemli unsuru durumundadır. Hızla değişen koşullar nedeniyle her ikisi de birbirinden bağımsız olarak önem kazanmıştır. Eğer, bunlar birbirini bütünler bir şekilde ele alınır ise güçlü birer kaynak olabilmekte ve organizasyonun sürekli gelişimi için dinamik güç yaratmaktadır. Bütün bu özellikleri nedeniyle stratejik planlama geleceğe yönelik hareket doğrultularının seçimine ve sürekli gelişime yeni bir yaklaşım kazandırmıştır.

          Stratejik planlama, bir kurumun iç ve dış çevresini inceleyerek güçlü ve zayıf yönlerini, fırsatları ve tehditleri, temel yeterliklerini kullanarak stratejik üstünlüğü nasıl sağlayacağını belirleme sürecidir. (Eren, 2002: 28).

    Bir işletmenin amaç ve misyonuna uygun yönetimsel kararlarını uygulamak için gerekli faaliyetlerin bütünüdür. (Steiner, 1979)

         Stratejik planlama kuruluşların “neredeyiz?,”nereye ulaşmak istiyoruz?”, “ulaşmak istediğimiz yere nasıl gideriz?”, “hedeflenen noktaya varıştaki diğer etkenleri ve başarımızı nasıl ölçeriz?” sorularına cevap arama sürecidir.

        Türkiye’de bulunan eğitim örgütlerine bakıldığında stratejik planlama sürecine yeterince hazır olmadıkları görülmektedir. Ulusal eğitim sistemimizin, stratejik planlamaya önem vermediğinden, yıllardır eğitim ve insan gücü planlamaları ile ilgili sorunlar yaşamıştır. 

 Türkiye de son zamanlarda üniversitelerde ve kamu kurumlarında stratejik planlamaya dayalı uygulamalar görülmektedir. Dünyada gelişmiş ülkeler yıllardır stratejik planlamayı eğitimde ve diğer alanlarda uyguladıkları  bilinmektedir. Türkiye’nin ise stratejik planlamayı geriden takip ettiği açıkça görülmektedir. Peki, ne yapmalıyız? Öncelikle bu alanda uzman kişileri yetiştirip, uygulamaya bilimsel nitelikte yetişmiş uzmanlarla bakılmalıdır. Dünyada stratejik planlamanın iyi uygulanmış ve yüksek verim elde edilmiş uygulamaları dikkate alınarak, acilen bu örneklerden uygun olanlarından yararlanılmalıdır. 

          Kaybedecek zamanımız yoktur. Başta eğitim olmak üzere bütün kamu kurum ve kuruluşları acilen bilimsel düzeyde konuyu ele almalı, yöneticiler uzmanlarını harekete geçirmeli ve stratejik planlarını yaparak uygulamaya geçmelidir. Değişim kolay değildir, statükoyu değiştirmek zordur. Ama geleceğini planlayamayan toplumlar, nereye gideceğini bilemeyen kaptan gibi denizde yalpalar, durur.

          Okulumuz stratejik planı da özgün, dinamik ve uygulanabilir bir plan olarak yapılmış, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Planı esas alınmıştır. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibine, öğretmen ve diğer çalışanlarımız ile paydaşlarımıza teşekkür ederim. 

	            Orhan ÖZTÜRK

	                  Okul Müdürü


SUNUŞ
Stratejik Planlama, bir kurumda görev alan her kademedeki kişilerin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. Bir stratejik plan aşağıda yer alan beş temel soruya verilen yanıtların yer aldığı bir rehber niteliği taşır: 

- Şu anda neredeyiz? 

- Nerede olmayı istiyoruz? 

- Gelişmemizi nasıl ölçebiliriz? 

- Olmak istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz? 

- Gelişmemize yönelik yol haritamızı nasıl saptayabiliriz ve denetleyebiliriz? 

Bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları stratejik planlama belgesinin içeriğini oluştururlar. 

Stratejik yönetim, kurumun gelecekte yer alacağı pozisyonu belirlemeye yönelik süreci kapsamaktadır. Stratejik yönetim sürekli iyileştirme ve kaliteye yönelik çabalar, bütçeleme, kaynak planlaması, program değerlemesi performans gözlemleme ve raporlama faaliyetlerini bütünsel hale getirir. Uygulamada stratejik yönetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasında güçlü bir ilişkinin varlığı söz konusudur. 

Her şeyden önce stratejik planlama, ilerlemenin en kolay yolu olarak görülmemelidir; ancak zamanla ilerlemeyi kolaylaştıran bir role sahiptir. Çünkü ortak bir anlayışı yansıtır. Vizyonu içeren hatta gerçekçi olmakla beraber arzulanır ve başarılabilir bir geleceği ortaya koyar. 

  Artan ölçüde karmaşık ve dinamik hale gelen dünyamızda değişim için bir yol haritası özelliğine sahiptir. 

- Sonuçların elde edilmesine yönelik bir stratejinin oluşturulması ve uygulanmasına yönelik temel oluşturur. 

- Gerekli bir yönetsel araçtır. 

- Geleceğe yönelik olarak alınan günlük kararların etkilerine vurgu yapması itibariyle geleceği de kapsamaktadır. 

- Planlama uzun vadeli bir bakış açısı taşımasına karşın stratejik hedeflere ulaşmaya yönelik periyodik yaklaşımları ve güncellemeleri içermesi nedeniyle esnek ve uyum sağlayıcı bir nitelik taşır. 

- Paydaş desteği için gereklidir. 

- İletişimi teşvik eder. 

-  Kısıtlı kaynaklarla başarılı olmaya çalışan kurumlar yeni ve süregelen sorumlulukları daha düşük maliyetle karşılamaya çalışırlar. 

Tüm yönetimsel iyileştirme çabaları gibi stratejik planlama da uzun vadeli bir yatırımdır. Sonuç alabilmek için tüm yönetim ve kurum personeli planda yer alan yükümlülüklerle uyumlu olmalı ve hedeflere ulaşabilmek için plana önem vermelidirler. 

Birim yöneticilerinin, alt birim yöneticilerinin, paydaşlarımızın görüşleri ve katılımının sağlandığı bir dizi çalışmada, kendi özgür açıklamaları ve görüşleri doğrultusunda ortaya çıkan ve Altınordu Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü’nün temel belgesi niteliğinde olan bu plan, aynı zamanda bir yol haritasıdır. Bu belge ile plan dönemi içinde kurumun faaliyetleri belirlenmiş olup, olağanüstü bir durum olmadıkça, herkesin üzerinde uzlaştığı bu planın,  gerçekleştirilmeleri yönünde kaynaklar seferber edilecektir. Bu çalışma, kurum yönetimi ve çalışanlarının ihtiyacı olan özgüveni kazandıracak, varmak istediği yeri ve ona ulaşmak için izleyeceği yolu bilmenin rahatlılığını, kararlılığını sağlayacaktır. Bir diğer açıdan Plan, bir kurumsal uzlaşma (mutabakat) belgesidir. Bu niteliği hiç kuşkusuz, kurumun en tepedeki yöneticisinden, tabandaki çalışanına kadar, herkesin planla buluşma, benimseme düzeyine doğrudan doğruya bağlı olacaktır.

Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü ’nün stratejik plan çalışmasında gerçekçilik esas alınmıştır. 

	Stratejik Plan Hazırlama 
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	             Nisan 2015
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TANIMLAR

Bütçe: Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün, belirli bir dönemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunların uygulanmasına ilişkin hususları gösteren belgeyi, 

 Cari Harcamalar: Personel için yapılan ödemeler (sosyal güvenlik dahil) ile bütçe Kanunlarıyla belirlenmiş (E Cetveli) asgari değeri aşmayan ve normal ömrü bir yıl veya daha uzun olmayan mal ve hizmet alımları ve faiz giderlerini,

Çevre Değerlendirme: Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün, Stratejik Planlama sürecinde etkilendiği ve etkilediği çevresel koşulların değerlendirilmesini,

Dolaysız Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amacıyla, bir işletmenin ürettiği ürünlere doğrudan doğruya yüklenebilen maliyetleri,

Faaliyet Raporu: Kurumların stratejik plan ve performans programları uyarınca yürüttükleri faaliyetleri, belirlenmiş performans göstergelerini kullanarak öngörülen Performans Hedefi ile gerçekleşme değerlerini kıyaslayıp meydana gelen sapmaların nedenlerini açıklayan, idare hakkındaki genel ve mali bilgileri içeren raporu,

Tedbir: Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün, Stratejilerini hayata geçirmesini sağlayan ve performanslarını gösteren tedbirlerini,

Gelir: Genel bütçe ile sağlanan gelir ile Eğitime % 100 Destek Kampanyası kapsamında yapılan bağış ve yardımlar ile diğer gelirleri,


Gider: Kanunlara dayanılarak yaptırılan iş, alınan mal ve hizmet alımları ile diğer giderleri, 

GZFT Analizi; Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün, Güçlü ve Zayıf yönlerini, önündeki Fırsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Harcama Birimi Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün bütçesinde ödenek tahsis edilen ve harcama  yetkisi bulunan birimi, 

Hedefler: Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün kendi Stratejilerini yaşama geçirmek için kurumca belirlediği ölçülebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

İlke: Bilimsel yöntemde nesnel gerçeğin belirgin özelliklerinin ve yasaların genelleştirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik çalışmalarında, hem de uygulama faaliyetlerinde yol gösteren genel dayanak noktasını,

İnsan Kaynakları Yönetimi: Organizasyonun amaçlarına ulaşabilmesi için, tüm insan kaynaklarının doğru, etkin ve verimli kullanılması,

Kamu Yönetimi: Kamu gücünü yani egemenlik erkine sahip yönetim sürecini,

Kamu Malî Yönetimi: Kamu kaynaklarının tanımlanmış standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını sağlayacak yasal ve yönetsel sistem ve süreçleri, 

Kurumsal Değer: Bir kurumda var olan yüksek ve olumlu nitelikleri,

Malî Kontrol: Kamu kaynaklarının belirlenmiş amaçlar doğrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamak için oluşturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapı, yöntem ve süreçleri,

Maliyet: İktisadi anlamda maliyet, satış değeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek için katlanılan ölçülebilir fedakârlıkların toplamını,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satışların maliyetini gösteren tabloyu, 

Müşteri: Kurumun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup veya kurumları (yararlanıcılar),

Misyon: Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün kendisi için belirlediği temel varlık nedenini ve görevlerini, 

Paydaş: Kurumun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kurumun çıktılarından, ürün ve hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup ve kurumları,

Paydaş Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen tarafların görüş ve memnuniyetlerinin değerlendirilmesini,

Performans: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün belirlediği Stratejik Hedeflerine ulaşabilme derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaçları çerçevesinde, stratejik hedeflerine ulaşmak için yıllar itibariyle yakalamayı öngördükleri performans seviyelerini gösteren belirgin (anlaşılır), ölçülebilir, çıktı-sonuç odaklı tatminkâr (belirlenen hedefe, uluslararası standartlara göre, diğer kurumlara göre vb.) performans düzeylerini,

Performans Göstergesi: Hedeflere hangi oranda ulaşıldığını gösteren ölçülebilir nitelikteki unsurları,

Politika: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün uygulamalarını yönlendiren yaklaşımları,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun şimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dönüşümünü sağlayabilmek için belirlenen amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütününü,

Stratejik Plan: İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün, orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren 2015-2019 dönemi kapsayan Planını,

Stratejik Planlama: İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün, iç veya dış değerlendirme sonuçlarına göre Zayıf ve Güçlü yönlerini, önündeki Fırsat ve Tehditleri belirlemesi, bunların ışığında kalitesini geliştirecek olan stratejilerini oluşturması, bu stratejileri ölçülebilir hedeflere dönüştürmesi ve performans göstergelerini belirleyerek onların sürekli izlemesi sürecini,

Stratejik Yönetim: Bir organizasyonun amaçlarını gerçekleştirebilmesi için etkili stratejiler geliştirilmesi, bunların planlanması, uygulanması ve kontrolünü,

Stratejik Amaç: Kişi ve kuruluşun sonraki bütün karar ve davranışının bağımlı olacağı, öncesi olmayan temel başlangıç noktasını,

Stratejik Hedefler: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün, Misyonu doğrultusunda belirlenmiş stratejik önemi olan ölçülebilir alt amaçlarını,

Üst Belge: Plana kaynaklık eden yasal dayanak ve politikaları,

Ürün / Hizmet: Kurumun içinde bulunduğu sektör itibariyle yararlanıcılara yönelik geliştirdiği ürün veya hizmetleri ifade eder
GİRİŞ

                                                    Tanılama

        “Akhaialılar’ın hükümdarı Philippoemenis hakkında tarihçilerin yaptıkları övgülerden biri, onun barış zamanında, savaş yönetme tekniklerinden başka bir işle uğraşmaması üzerinedir. Dostları ile arazide gezerken sık sık durup onlara sorular sorarmış: Düşman şu tepede olsa, biz de ordumuzla burada bulunsak hangimiz daha avantajlı durumda olurduk? Savaş düzenimizi bozmadan onlara nasıl yanaşırdık? Geri çekilmek için ne yapardık? Onlar geri çekilseler biz nasıl kovalardık? Bir savaşta ordunun başına gelebilecek bütün durumları, yol boyunca dostları ile görüşür, onların düşüncelerini alır, kendi düşüncelerini anlatır, gerekçelerini gösterirmiş. Böylesine sürekli düşünmeleri sayesinde, ordularını yönetirken hiç bir zaman çaresini bulamayacak bir güçlükle karşılaşmamış. İşte akıllı hükümdar böyle davranır. Barış zamanını boş yere harcamaz, kötü günlerinde yararlanmak için hazırlanır. Öyle ki, bir gün talihi yaver gitmezse, onun doğuracağı güçlüklere karşı hazırlıklı olur.”

                                                                                           Nicollo Machiavelli

ÖZET
   Dünyadaki baş döndürücü değişim ve gelişmeler, yönetim yaklaşımlarında yeni arayışları beraberinde getirmiştir. İnsan odaklı yaklaşımlar ,iş gören ve müşteri memnuniyetini temel alan anlayışlar önem kazanmıştır.Gelecekle ilgili yeni stratejiler geliştirmek ,bunları uygulamak ve denetlemek amacına yönelik bir yaklaşım sergileyen stratejik yönetim  de çağımızda hayli ilgi görmüştür.Bu yaklaşımın bir uygulaması olan stratejik planlama ise örgütün geleceğinin planlaması olarak vazgeçilmez bir çalışma olarak görülmektedir. Stratejik planlama örgütün geleceğini planlamaktır. Önünü göremeyen kaptan nasıl devam edebilir?

      Gelişmiş ülkelerde stratejik yönetime bağlı olarak geliştirilen stratejik planlamalar toplumun geleceğine ilişkin yeni stratejiler geliştirilmesine, yeni vizyon oluşturulmasına, örgüt misyonunun yeniden tanımlanmasına ve yeni hedef ve planların yapılmasına olanak sağlamıştır. Türkiye olarak geç kalmamıza rağmen zararın neresinden dönülürse kardır, anlayışıyla stratejik yönetime bağlı olarak stratejik planlamalar yapılmak durumundadır.

     Stratejik planlama yapılırken konuya bilimsel yaklaşılmalı, uzmanlardan yararlanılmalıdır. Ülkemizin yapısına uygun planlama yapılmalı başka ülkelerden alınan bilgi ve anlayışlar toplum gerçeklerimize dayalı olarak gözden geçirilmelidir.

STRATEJİK PLANLAMA VE STRATEJİK YÖNETİM

       Stratejik planlamaya geçmeden önce stratejik yönetimin açıklanmasına gereksinim vardır. Zira stratejik planlama, stratejik yönetimin uygulama alanıdır.

       Stratejik Yönetim

       Stratejik yönetim, 1980’li yıllardan bu yana yönetim bilimi literatürüne girmiştir. Tüm dünyada globalleşme, hızlı teknolojik değişim, yeni oluşan pazarlar, müşteri beklentilerinin değişmesi vesaire nedenler sonucu ortaya çıkan ve her geçen gün giderek daha da ezici rekabet karşısında organizasyonlar daha stratejik düşünmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya eskisinden daha fazla önem vermek zorunda kalmışlardır. Gerçekten de 1980’li yıllar öncesinde Stratejik Yönetim daha ziyade özel sektör alanında sadece çok uluslu şirketler, büyük holding ve şirketler tarafından bilinir ve uygulanırken, bugün çok sayıda organizasyon, stratejik yönetimi araç olarak kullanmaktadırlar

      Stratejik yönetim, özel sektör, kamu sektörü ve üçüncü sektörde ( kar amacı gütmeyen gönüllü sektörde) faaliyet gösteren tüm organizasyonlarda geleceğe yönelik amaç ve hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulaşılabilmesi için yapılması gerekli işlemlerin tespit edilmesine imkân sağlayan bir yönetim tekniğidir. Bu tanım içerisinde her ne kadar isim olarak belirtilmese de Vizyon, Misyon, Strateji ve Aksiyon olmak üzere başlıca dört unsur yer almaktadır. Bu dört kavramı kısaca açıklamakta yarar vardır: 

• Vizyon, geleceğe yönelik gerçekleştirilebilir amaç ve hedefleri ifade etmektedir. Bir başka ifadeyle, vizyon, organizasyonun ulaşmak istediği geleceğin bir resmidir. 

• Misyon, gelecekte ulaşılması istenen hedefe (vizyona) yönelik görev ve kararlılık ifadesidir. Misyon, organizasyon açısından “biz niçin varız?” sorusunun yanıtıdır. 

• Strateji, geleceğe nasıl ve hangi yollardan ulaşılacağını gösteren genel bir 

planlamadır. 

• Aksiyon, belirlenen stratejiler çerçevesinde izlenecek yollardır. Stratejik yönetimde bu dört kavram büyük önem taşımaktadır. Stratejik yönetimin esasen bu dört kavramı içeren bir yönetim tekniği olduğunu söyleyebiliriz. 

   Stratejik yönetimin en önemli özelliği, organizasyonun hem kendi durumunu, hem de organizasyon dışındaki çevrenin analizine imkan tanımasıdır. Kendi iç yapısını,sistem ve süreçlerini tanımayan bir organizasyonun başarıya ulaşması mümkün değildir

   Strateji kelimesinin etimolojik kökeni Eski Yunanca’ya dayanmaktadır. Strateji, Eski Yunanca “stratos” (ordu) ve “ago” (yönetmek, yön vermek) kelimelerinin birleştirilmesiyle oluşturulmuştur. Kimi yazarlar kelimenin etimolojik yönden Latince“stratum” kelimesinden türetildiğini ifade etmektedirler. Latince’de “stratum”; “yol,çizgi, nehir yatağı” anlamlarına gelmektedir. Strateji kelimesinin sözlük anlamı ise“bir amaca varmak için eylem birliği sağlama ve düzenleme sanatı” olarak ifade edilebilir. 

  Yönetim biliminde strateji, “bir organizasyonun amacına ulaşmak için izleyeceği yollar” anlamında kullanılmaktadır. Günümüzde Stratejik yönetim, bir organizasyonun amaçlarına ulaşabilmesi için etkili stratejiler geliştirmesini, bunların planlanmasını, uygulanmasını ve kontrolünü ifade eder. 

    Strateji kavramı kısaca; bir değişim yaratmak ve değişime hükmedebilmek ya da başkaları tarafından algılanamayan fırsat ve tehditleri algılayabilmek olarak tanımlanabilir.

    Yukarıdaki açıklamalar çerçevesinde stratejik yönetimi şu şekilde tanımlamak mümkündür: Stratejik yönetim, bir organizasyonun amaçlarına ulaşabilmesi için etkili stratejiler geliştirmesini, bunların planlanmasını, uygulanmasını ve kontrolünü ifade eder. 

Stratejik yönetimin asıl amacı stratejiler oluşturmak, bunları uygulamak ve sonuçlarını denetlemektir. 

     Stratejik yönetimin özelliği, örgütün hem kendi durumunu hem de dış çevresinin analizine olanak tanımasıdır. Planlama çalışmalarında örgütün kendi durum analizinin yanı sıra örgüt dışındaki çevrenin de analiz edilmesi gerekir. İç ve dış durum analizi yapıldıktan sonra örgütün misyonu ve vizyonu belirlenir; daha sonra da stratejiler ve uygulama planları oluşturulur.

   Stratejik yönetim, değişen çevre koşullarında örgütleri başarılı kılmak için bir takım analitik kavramlar, felsefe ve yaklaşımlar, örgütlenme modeli ve araçlar, yeni düşünce ve teknikler geliştirme süreci olarak da görülebilir
  Stratejik yönetimin amacı da, geçmişteki başarıları tekrar etmek değil, beklenilmeyen durumların üstesinden gelmek ve çevre problemlerini çözmektir.

Stratejik Planlama

         Stratejik planlama, Amerika’da 1960’lı yıllarda hızlı değişen, önceden tahmin edilemeyen ve kontrol edilemeyen çevre koşulları ile başa çıkabilmenin bir yolu olarak gündeme gelmiştir. Kısa sürede stratejik planlama, organizasyonlar için uzun vadeli planlamanın durağan (statik) sürecine karşıt hızla değişen şartlara ayak uydurabilecek dinamik bir çıkış yolu durumuna gelmiştir. Stratejik planlama, organizasyonun misyonu ile bütünleşmesini, iç ve dış etmenlerin açığa çıkarılmasını sağlayan ve değişen dünyadaki fırsatların değerlendirilmesinde organizasyonlara avantaj kazandıran bir yapı durumuna gelmiştir.

      Gerçekte stratejik planlamaya bağlı olarak gelişen stratejik düşünce sistemi ve hedeflenen sürekli gelişim sağlıklı organizasyonların iki önemli unsuru durumundadır. Hızla değişen koşullar nedeniyle her ikisi de birbirinden bağımsız olarak önem kazanmıştır. Eğer, bunlar birbirini bütünler bir şekilde ele alınır ise güçlü birer kaynak olabilmekte ve organizasyonun sürekli gelişimi için dinamik güç yaratmaktadır. Bütün bu özellikleri nedeniyle stratejik planlama geleceğe yönelik hareket doğrultularının seçimine ve sürekli gelişime yeni bir yaklaşım kazandırmıştır.

      Stratejik planlama, bir kurumun iç ve dış çevresini inceleyerek güçlü ve zayıf yönlerini, fırsatları ve tehditleri, temel yeterliklerini kullanarak stratejik üstünlüğü nasıl sağlayacağını belirleme sürecidir (Eren, 2002: 28).

    Stratejik planlama kuruluşların “neredeyiz?,”nereye ulaşmak istiyoruz?”, “ulaşmak istediğimiz yere nasıl gideriz?”, “hedeflenen noktaya varıştaki diğer etkenleri ve başarımızı nasıl ölçeriz?” sorularına cevap arama sürecidir.

Stratejik planlama;

· Kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder,

· Kuruluşun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir, uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı gerektirir.

· Kuruluş bütçesinin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder.

· Sonuçların planlanmasıdır.

· Değişimin planlanmasıdır.

· Yerinden yönetim esasına dayanır.

· Katılımcı ve paylaşımcı yönetimi teşvik eder.

· Saydamdır.

· Çıktı ve hedef odaklıdır.

· Performans denetimini temel alır.

· Gerçekçidir.
· Kaliteli yönetimin aracıdır.
· Hesap verme sorumluluğuna temel oluşturur.
· Günü kurtarmaya yönelik değildir.
· Bir şablon değildir.
· Salt bir belge değildir.
· Sadece bütçeye dönük değildir.
· Planlı hizmet üretmektir.

· Kaynakları etkin, verimli ve ekonomik kullanmaktır.

· Stratejik yönetimin aracıdır.

     Stratejik planlamanın önemi, Peter Drucker tarafından ‘Geleceği tahmin etmenin en iyi yolu, onu yaratmaktır.” sözleri ile ifade edilmektedir. Stratejik plan hazırlanırken uygu]ama aşamasında, karşılaşılabilecek sorunlar ve bunların çözümü ortaya konmakta, olası engeller ile bunların üstesinden gelmek için izlenecek stratejiler belirlenmektedir. Ayrıca, uygulamada devreye girecek insanların bakış açısı ve onların verebileceği tepkiler ile planlamada hedef alınan kitlenin ihtiyaçları ve onların değerleri de dikkate alınacağından başarı garanti altına alınmıştır. Özetle diyebiliriz ki; bugünkü başarı, geleceğin başarısını getirir.

        Kurumlarda stratejik plan hazırlamak kadar, stratejik plan yapma sürecine hazırlık yapmak ve yapılan planın kurumdaki tüm çalışanlara ve süreçlere yayılımını sağlamak da önemlidir. Bu nedenle kurum yönetimi  kendi kurumuna özgü bir politika belirlemeli ve stratejik yönetim modeli  geliştirilmelidir.

STRATEJİK PLANLAMANIN AMAÇLARI VE YARARLARI

            Stratejik planlama, bir kurumun ne olduğu, ne yaptığı ve bunu niçin yaptığını şekillendirmek ve buna rehberlik etmek için temel kararlar üretmeye yönelik disiplinli bir çaba olarak tanımlanabilir. Stratejik planlamada etkili bilgi toplama, yorumlama, arşivleme, kullanma, stratejik alternatiflerin gelişimi ve keşfi ile şu andaki kararların gelecekteki etkileri önemlidir. Stratejik planlama; etkili iletişim ve katılımın sağlanmasına, farklı ilgi alanları ve değerlerin yerleşmesine yardımcı olmayı, analitik karar almayı hızlandırma ve başarılı işlevselliği teşvik eder. Kısaca stratejik planlamada örgütler yaratıcılığa teşvik edilir.

         Stratejik planlama bir kurum üzerine odaklandığında en önemli karar alıcılar iç paydaşlar (örneğin okulda, okul yönetimi, öğretmenler, öğrenciler ve veliler) olacaktır.

         Bu, kamu hizmeti üreten kurumlar için daha çok geçerlidir. Karar alıcıların büyük çoğunluğu iç paydaşlar olduğunda önemli konularda karar vermek, farklılıkları ele almak ve işlevselliğe yönelik etkinlikleri koordine etmek için insanları bir araya getirmek daha kolay olacaktır.

        Stratejik planlama kurumlar için birçok yararlar sağlar. Bunlardan ilki ve en belirgin olanı stratejik düşünce ve hareketin teşvik edilmesidir. Stratejik yönetim, kurumun iç ve dış çevresi, farklı bireylerin ilgi alanları, örgütsel öğrenmeye karşı artan ilgi, örgütün geleceğe ait yönünün netleşmesi ve hareket için örgütsel öncelikler hakkında bilgi toplamaya yönlendirir.

       Diğer bir yarar ise, gerçekçi ve işlevsel karar alınmasıdır. Stratejik planlama, kurumun karşılaştığı çok önemli konular üzerine odaklanır ve karar alıcıların bu konuda ne yapmaları gerektiğini ortaya koyar. 

     Stratejik planlama ile;

* Organizasyonun misyonu açıklık kazanır,

* Liderlerin vizyonu hem içte hem de dışta geniş bir kitle tarafından paylaşılıp kabul görür,

* Hizmet verilen hedef kitlenin özellikleri belirlenir,

* Organizasyonun yapısındaki güçlü ve zayıf yönler açığı çıkar,

* Organizasyonun iç kaynakları tespit edilir,

* Değişen şartlara bağlı olarak ortaya çıkacak fırsatlar önceden dikkate alındığı için en iyi şekilde değerlendirilir,

* P1anlamaya hem içerden hem de dışarıdan katılım sağlanacağı için planlanan çalışmaların kabul görmesi ve uygulamadaki başarısı artar,

* Gelecekte meydana çıkacak muhtemel gelişimlere uygun stratejilerin geliştirilmesini kolaylaştırır.

* Yapılan çalışmalar sürekli olarak değerlendirilip, sonuçları geleceğe yönelik çalışmalarda dikkate alınacağı için gelişimin sürekliliği garanti altına alınır.  Stratejik yönetim, geleceği, kazanmanın yoludur...

     
Büyük Hun Hükümdarı Atilla’nın tarihte kazandığı zaferlerin gerisinde onun stratejik düşünme yeteneği yatmaktadır. Atilla’nın şu sözleri bizim ne yapmamız gerektiğini çok açık olarak ortaya koymaktadır: 

   “Geçmişimizi incelemekten asla vazgeçmemeliyiz. Geçmişimizdeki yanlışlar, disiplinsiz strateji ve taktikleri bir kenara bırakarak geleceğe 

hazırlanırken, savaş meydanlarında kalan Hunların kemiklerini hatırdan 

çıkarmamalıyız. İyi belirlenmiş bir hedef ile Hun birliğini kurarak, yeni ilke ve politikalar belirlemeliyiz. Tüm düşmanlara ve engellere karşı mükemmel olabilmek için bir kez daha ve sonsuza dek plan yapmalıyız.” 

Sonuç ve Öneriler

        Türkiye’de bulunan eğitim örgütlerine bakıldığında stratejik planlama sürecine yeterince hazır olmadıkları görülmektedir. Ulusal eğitim sistemimizin, stratejik planlamaya önem vermediğinden, yıllardır eğitim ve insan gücü planlamaları ile ilgili sorunlar yaşamıştır. Günümüzde öğretmenlerin istihdam edilmesinde karşılaşılan sorunların temel nedenlerinden birinin bu uygulama olduğu düşünülebilir. Aynı durum öğretmen yetiştiren örgütler için de söz konusudur.
Türkiye de son zamanlarda üniversitelerde ve kamu kurumlarında stratejik planlamaya dayalı uygulamalar görülmektedir. Dünyada gelişmiş ülkeler yıllardır stratejik planlamayı eğitimde ve diğer alanlarda uyguladıkları bilinmektedir. Türkiye’nin ise stratejik planlamayı geriden takip ettiği açıkça görülmektedir. Peki, ne yapmalıyız? Öncelikle bu alanda uzman kişileri yetiştirip, uygulamaya bilimsel nitelikte yetişmiş uzmanlarla bakılmalıdır. Dünyada stratejik planlamanın iyi uygulanmış ve yüksek verim elde edilmiş uygulamaları dikkate alınarak, acilen bu örneklerden uygun olanlarından yararlanılmalıdır. 

          Kaybedecek zamanımız yoktur. Başta eğitim olmak üzere bütün kamu kurum ve kuruluşları acilen bilimsel düzeyde konuyu ele almalı, yöneticiler uzmanlarını harekete geçirmeli ve stratejik planlarını yaparak uygulamaya geçmelidir. Değişim kolay değildir, statükoyu değiştirmek zordur. Ama geleceğini planlayamayan toplumlar, nereye gideceğini bilemeyen kaptan gibi denizde yalpalar, durur.

        Değişimin ve gelişimin sürekli olduğu ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını benimseme kararlılığında olan Müdürlüğümüz, katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu 2015–2019 dönemini kapsayan stratejik planı geleceğimizi belirleyecek ve bilinçli adımlar atmamızı sağlayacaktır. Bu stratejik planın müdürlüğümüzün tüm sorunlarını çözmesini beklemekten ziyade sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmalıdır.

Stratejik planın, müdürlüğümüzün 2015–2019 döneminde potansiyelini harekete geçirme ve kaynaklarını etkin biçimde kullanma olanağı sağlayacağını düşünmekteyiz. 

                                                                            Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu         

                                                                                 Strateji Geliştirme Ekibi
I.BÖLÜM
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1.STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Okulu Müdürlüğü Stratejik Planlama sürecinde, mümkün olan en geniş katılım sağlanmıştır. Bunun için, değişen çevre koşullarını göz önüne alan müdürlüğümüz paydaşlarımızın katılımıyla okulumuzun amaç/hedeflerini, faaliyet önceliklerini ve stratejilerini belirleyen bir yapı oluşturulmuştur. Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü, 2015–2019 stratejik planlama süreci üç aşamadan oluşmaktadır. Bu aşamalar hazırlık, analiz ve stratejik plan içeriği oluşturma çalışmalarıdır.

1.1. Hazırlık-Analiz Çalışmaları

Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarih ve 2013/26No’lu Genelgesi hükümleri gereği Kasım 2014 tarihinde “Hazırlık Çalışmalarına başlanmıştır. Hazırlık çalışmaları kapsamında, stratejik planlama oluşturulurken izlenilecek yöntem ve ihtiyaçlar belirlenmiş, planlama çalışmalarında sahiplenmenin sağlanması amacıyla stratejik planlama çalışmaları kurum içerisinde duyurulmuş,  çalışmalarda yer alacak ekipleri kurulmuş, zaman ve faaliyet planları oluşturulmuştur.

Bakanlığımızın yol haritasını şekillendirmek amacıyla, öncelikle “durum analizi” çalışmaları yapılmıştır. 2014 yılında müdürlüğümüz bünyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” oluşturuldu,

Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün yol haritasını şekillendirmek amacıyla, öncelikle “durum analizi” çalışmaları yapılmıştır. Daha sonra misyon ve vizyon belirlenmiş, stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuş, faaliyet ve projeler tanımlanarak performans göstergeleri oluşturulmuştur. Bu süreçte;

· 2014 yılı Aralık  ayında okulumuz bünyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” oluşturuldu,
· 2014 yılı Aralık- 2015 Nisan döneminde okulumuza ait stratejik plan yapıldı,
· 2015 Ocak ayında bilgilendirme ve eğitim çalışmaları yapıldı.

· 2015 Ocak-Şubat aylarında Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü yeni stratejik planlamasına veri sağlayacak paydaş algılarını ölçmek için anket çalışmaları başlatıldı,
· 2015 Şubat  ayı sonunda paydaş analiz çalışmaları değerlendirildi.
1.2. Stratejik Plan İçerik Oluşturma Süreci:

   Aralık 2014’de Stratejik Plan hazırlamak üzere komisyon kurulmuştur. Bu komisyon hazırlık aşamasında elde edilen verileri bilimsel yöntemlerle değerlendirmiş, çalışmalarını yürütürken tamamen okulumuza özgün bir plan ortaya çıkarabilmek için çaba gösterilmiştir. Üst belgelerde yer alan politika ve stratejiler ışığında,  paydaş analiz çalışmaları ve istatistikî verilerden de yararlanılarak stratejik plan taslağı hazırlanmıştır. Hazırlanan taslak plan, öneri ve görüşlerini almak üzere paydaşlara sunulmuştur. İnceleme süreci sonunda alınan paydaş görüşleri, paydaşlarımızla yapılan bilgilendirme değerlendirme toplantıları ve eğitim seminerleri sonrasında plana son şekli verilmiştir.

1.3. Stratejik Planlama Üst Kurulu
	Sıra
	Adı Soyadı
	Görevi
	Görev Yeri

	1
	Orhan ÖZTÜRK
	 Okul Müdürü
	0532 409 55 60

	2
	Erdoğan GÜRBÜZ
	Müdür Yardımcısı
	0505 773 11 52

	3
	Ayhan ÇALIŞ
	Sınıf Öğretmeni 
	0505 4028266

	4
	Aliye ÖZKAVAKLI
	Türkçe Öğretmeni
	0505 2381227


Tablo 1 – Stratejik Planlama Üst Kurulu

1.4. Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu
	
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İLETİŞİM

	1
	Akif MERT
	Müdür Yardımcısı
	0536 854 29 77 

	2
	Zehra KÖKSAL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	0532 200 2783

	3


	Burcu TURAN
	Veli
	0544 452 52 23

	4
	Metin YEŞİLYURT
	Veli
	0532 7489299

	5
	Özlem MENTEŞ YALÇIN
	Psikolojik Danışman
	0505 2670009

	6
	Durdane ÖZTÜRK
	Sınıf Öğretmeni
	0505 6538437

	7
	İbrahim ÖZCAN
	Din Kültürü ve Ahlak Bil.Öğretmeni
	0505 8691390

	8
	Metin YAZGAN
	Bilişim Teknolojileri Rehber  Öğretmeni 
	0531 7932316

	9
	Uğur ÖZCAN
	Sevenler Market
	0452 2335062

	10
	Salih KARADAŞ
	Muhtar
	0533 416 5324

	11
	Gizem TOKER
	Öğrenci
	0505 5400160

	12
	
	
	


Tablo 2 – Stratejik Plan Hazırlama Komisyon Üyeleri Tablosu

1.5. Stratejik Planların Hazırlanmasında İzlenen Yöntem

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydaş görüş ve önerileri dikkate alınarak titiz bir çalışma sonunda hazırlanmıştır. Bu çalışmalar yapılırken;
1. Kurumun varoluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlendikten sonra paydaşlarımızın görüşleri ve önerileri alınarak temalar, temalarımızda yer alan kısa, orta ve uzun vadede vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaç, hedef ve stratejiler belirlenmiştir. 
a. Kurum içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Kurum içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alınmıştır.  

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konulmuştur. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlenmiştir. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özellikle dikkat edilmiştir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmiştir. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı ?” sorgulaması yapılmıştır.
4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu birimler ve zaman belirtilmiştir.  

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans kriterleri tanımlanmıştır.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulundurulmuştur.
7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmaya çalışılmıştır.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün stratejik planını tamamlamak üzere çalışmalar yapılmıştır. 

Bilimsel yöntem kullanılarak stratejik yaklaşımlarda ortak hareket etmek üzere, üst belgelerdeki hedef ve politikalar ışığında, okulumuzun genel durumu, ekonomik şartları, doğal konumu, nüfus hareketleri, okulumuzun maddi kaynakları da dikkate alınarak önceliklerin belirlenmesi sağlanmıştır
II. BÖLÜM
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1.1.1.İlçemize Genel Bakış

İlçemiz 2012 yılında çıkarılan 6360 sayılı kanun ile Ordu İlinde Büyükşehir Belediyesi kurulmasından sonra ilçe olmuştur.
Karadeniz Bölgesi, Doğu Karadeniz Bölümünde yer olan Ordu ili Altınordu ilçesi Kuzeyde Karadeniz, Güneyde Ulubey, Kabadüz, Batıda Perşembe, Doğuda ise Gülyalı ilçeleri ile çevrelenmektedir. 

      İlçemiz genel olarak, ılıman bir iklime sahip olup, kışlar ılık, yazları ise nispeten sıcak geçer. 

Arazi yapısının eğimli olması ve parçalı tarım arazileri fındık dışında yapılabilecek tarımsal üretimi sınırlandırmaktadır. Tarımsal üretimin sınırlı olması fındığın İlçemiz için önemini vurgulamaktadır. Eğimli ve parçalı tarım arazileri farklı makineli tarımsal üretimi olanaksız hale getirmektedir. Bu durum ilçe ekonomisinin önemli oranda fındıkla sınırlandırmaktadır.
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Köylerde dağınık bir yerleşim görülmektedir. Bu dağınık yerleşim yapısı kentsel hizmetlerin sağlanması konusunda sorunlar yaşanmasına neden olmakta, tüm yerleşim birimlerinin eşit hizmet almasını zorlaştırmaktadır. 
İlçemizde hâkim olan, engebeli arazi yapısı ve denize paralel olarak uzanan dağlar nedeniyle iç kesimlerle ulaşımın zorluğu eğitimimizi olumsuz yönde etkilemektedir. 

İlçemizde olumsuz coğrafi koşullar ve seyrek nüfus dağılımı nedeniyle eğitim göremeyen öğrenciler, daha donanımlı taşıma merkezi ilköğretim okullarına taşınarak eğitimleri sağlanmaktadır. Son yıllarda taşıma merkezi ilköğretim okullarının donanım ve fiziksel gereksinimleri giderilmekte, öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerde öne çıkması hedeflenmiştir. Taşıma kapsamındaki öğrencilere sıcak yemek verilmekte, deneme sınavları, proje ve etkinliklerle beraber başarıları desteklenmektedir. 
AB sürecindeki ülkemizde kalifiye eleman ihtiyacı, bilgi ve becerisi ülkemizin ilerlemesinin ve çağı yakalamasının temeli olan meslek liselerini yaygınlaştırmak gençlere başarılı olacakları  bir meslek yolunu hazırlamak, diğer yanda ekonomiye vasıflı eleman yetiştirebilmek için meslek liselerinin oranı AB standartlarına uygun hale getirilmesi planlanmıştır. 
Ülkemizdeki okullaşma oranı ve eğitim düzeyinin henüz istenilen seviyede olmaması ve okur - yazar olmayanların en önemli bir kitleyi oluşturması karşısında, geniş kitlelerin genel ve mesleki eğitim eksikliklerini süratle giderici, yenileyici ve geliştirici, onların değişen şartlara uymalarını sağlayıcı, kentleşme, endüstrileşme, tarım vb. alanlarda ileri teknolojinin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatılmaları için genel ve mesleki teknik eğitim programları ile çeşitli amaçlara yönelik eğitsel etkinliklerin düzenlenmesi yoluna gidilmesi, yaygın eğitimin yeri ve önemini açık şekilde ortaya koymaktadır.


Bu amaçla İlçemizde Yaygın Eğitim Faaliyetleri, titizlikle ve giderek yaygınlaşmak suretiyle daha geniş halk kitlelerine ulaşarak devam etmektedir. 
           Ülkemiz için araştırma, öğrenme, sağlık ve eğitim ihtiyacına bilimsel ve etik değerlerden ödün vermeden hizmet edebilecek, kültüre katkıda bulunacak insanlar yetiştirmek hedefinde olan Ordu Üniversitesi, Bakanlar Kurulu’nun 17 Mart 2006 tarih ve 5467 sayılı kanunu ile hayata geçmiş bulunmaktadır. Ordu Üniversitesi Merkez yerleşkesi ilçemiz sınırları içerisinde bulunmaktadır

1.1.2.Altınordu Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulunun Tarihsel Gelişimi

Okulumuz 2001-2002 eğitim –öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulumuz Tip-E  Proje ile yapılmış olup ilimizin en güzel görünümlü okul binalarındandır. İç mekân ferahlığı, üç ayrı merdivenlerden katlara ulaşım kolaylığı, bol ışıklı oluşu okulumuz binasının bazı özelliklerindendir. Okulumuz şehir merkezine 9 km. uzaklıkta olduğundan,  eğitim öğretime açıldığı yıllarda öğrenci sayısı fazla olmamıştır. 2003-2004 eğitim- öğretim yılında 120 öğrenci ve her sınıf düzeyinde bir şubesi bulunmaktadır.2003-2004 yılından itibaren okulumuza TKY anlayışı kazandırılmış, yeni projelerle okulun ismi duyurulmuş, buna paralel olarak da öğrenci sayısı hızla artmıştır. Okula devam eden öğrencilerin çoğu , okul çevresi dışından  öğrenci servisleriyle gelmekte, ya da veliler okul çevresine yerleşerek çocuklarının okulumuza devam etmesini sağlamaktadır. 

Okulumuzun her geçen yıl eğitim-öğretim kalitesi artarak devam etmekte, öğrencilerimizin TEOG  başarıları bizi gururlandırmaktadır. Ayrıca okulumuz farklı etkinlik ve projelerle de Orduluların ilgisini çekmeyi başarmıştır. ”Beslenebilirim , Beyaz Bayrak, Comenius , Tübitak, Bu Benim Eserim ,Okullar Hayat Olsun, Aile Eğitimi” gibi alanlardaki projeleriyle ilgi çekmiştir. Personelimizde ekip ruhu oluşturulup,  problemleri çözme yetisi kazandırılmaktadır.

             Okulumuz, halen 894 öğrenci ve 63 personelle eğitim –öğretime devam etmektedir. Okulumuz çalışanları Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu bir bireyi olmaktan onur duyduğu gibi, velilerimiz de çocuklarını Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulunda okutmaktan gurur duymaktadırlar. 


   YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
2.1. Yasal Dayanaklar

	1
	5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu      

(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanmıştır.)

	2
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26/05/2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanmıştır.)

	3


	Stratejik Planlama konulu Genelge.

(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayılı yazı  (Genelge No:2006/55)

	4
	Stratejik Planlama konulu Genelge.

(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayılı yazı  (Genelge No:2013/26)

	5
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuz

	6
	X.Beş Yıllık Kalkınma Planı


Tablo 3 –Yasal Dayanaklar

T.C. Anayasası,1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname, 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296), 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu, 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu, 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu, 439 Sayılı Ek Ders Kanunu, 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu, İl Milli Eğitim Müdürlüğü İç Yönergesi, MEB Personel Mevzuat Bülteni, Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği, Milli Eğitim Bakanlığı Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan), Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği, 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinin Teşkilatlanması 43 No’lu Genelge ile;18 Kasım 2012 tarih ve 28471 sayılı resmi gazetede yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğine uygun olarak hizmetler yürütülmektedir.
3. FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLERİNBELİRLENMESİ
3.1. Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün  Hizmet                   Bölümleri/Birimleri ve Görevleri

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen

· Diğer Paydaşlar
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· Sınavlar

· Sağlık önlemleri

· Burs işlemleri

· Mezuniyet ve diploma işlemleri

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Resim

· Geziler
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sosyal Etkinlikler

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Oryantring
· Masa Tenisi
	      Hizmet-3 Veli işleri hizmeti

· Veli toplantıları

· Veli ziyaretleri

· Veli bilgilendirme seminerleri

· Veli Rehberlik hizmeti

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEKİ YÖNLENDİRME 

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· 
	· Mesleki tanıtım gezileri

· Meslek grupları seminerleri

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM 
Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler 

· Fen ve Matematik Projeleri             

       


3.2.Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Ürün-Hizmet Listesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Personel işleri
	Burs hizmetleri

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	 Bilimsel vs araştırmalar

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Öğrenci nakil işlemleri

	Okul çevre ilişkileri
	Mezunlar (Öğrenci)

	Rehberlik
	


,

4. PAYDAŞ ANALİZİ

4.1. Paydaş Listesi

Altınordu Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün hizmet üretim sürecinde iş birliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmıştır. Her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmiştir. 

Stratejik planlama alt yapısını güçlendirme, farklı düşüncelerle zenginleştirme, paydaşların hangi yönlerinin stratejik plana katkı yapacağının belirlemek amacıyla iç ve dış paydaşlarımızın özelliklerine göre; Çalışan, Hizmet alan, Temel ortak, Stratejik ortak ve Tedarikçi olarak gruplandırılmıştır. 

Müdürlüğümüzün hizmet üretim sürecinde işbirliği yapması gereken kurum ve kişiler temel ortak ve stratejik ortaklarımızdır. 

4.4. Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

4.4.1 Çalışanların Memnuniyet ve Algılama Ölçümleri Anketi

Okul Çalışanlarının ne gibi zorluklarla karşılaştığını belirleyen veriler elde etmek ve bunlar üzerinde istatistikî veri analizi yapmak amacıyla çalışanların memnuniyet ve algılarını ölçmeye yönelik anket çalışmasına göre çıkan sonuçlar;

· Yöneticilerin liderlik özelliklerini ortaya koyacak yasal düzenlemelerin eksikliği,

· Liderlik özelliğini geliştirecek eğitim ortamının olmayışı,

· Kurum iş süreçlerinin geliştirilmesine olan ihtiyaç,

· İyileştirmeye yönelik projelerin varlığı,

· Kurumun işbirliği ve iletişime açık olması,

· Kişisel ve meslekî gelişim konularında rehberlik ve hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersizliği,

· Çalışma ortamının fizikî açıdan yeterli düzeyde olması,

· Sosyal ve kültürel etkinliklerin yeterli düzeyde olmaması,

· Çalışanların motivasyon ve aidiyet duygularını geliştirecek yeterli düzeyde çalışma olmaması,

· Ödüllendirilme objektif ölçütlerle yapılmadığından çalışanların motivasyonunun olumsuz etkilenmesi,

· Doğal kaynaklar ve çevrenin korunmasında gereken bilinç oluşmuştur.

4.4.2. Hizmet Alanlar Algılama Ölçümleri Anketi

Başöğretmen  İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü’nde hizmet alan bireylerin kurumla ilgili görüşlerini belirlemek ve buna göre istatistikî veri analizi yapmak amacıyla, Hizmet Alanlar Algılama Ölçümleri Anketi yapılmıştır. Yapılan anket değerlendirilmesinde ulaşılan sonuçlar;

· Okul yöneticileri ve çalışanları iletişime açıktır. İstenildiğinde ulaşılabilir ve çözüm üretirler,

· Okulun gelir-gider bilgileri paydaşlarla paylaşılmaktadır,

· İş ve işlemler mevzuatına uygun yerine getirilmektedir,

· Kurumun aldığı güvenlik önlemleri yerindedir,

· Sivil Toplum Kuruluşları ile iletişim yeterli düzeydedir,

· Topluma etki ve katkı yeterli düzeyde değildir,

· Eğitim-öğretimin ihtiyaç planlaması dış müdahalelerle engellenmektedir.

4.4.3.  Dış Paydaş Algılama Ölçümleri Anketi

Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün kurumsal kimliğinin dış paydaş algısına göre ölçülmesi için diğer iki anket modelinden farklı olarak, kurumsal görüşlerin alınması amacıyla memnuniyet ölçümü ve görüş bildirimine uygun soru tipleri ile hazırlanmış “Dış Paydaş Anketi” hazırlanmıştır. Anket, okulumuz velilerine uygulanmıştır. Toplam kurumsal katılımcı sayısı 110’dır.

· Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü kurumsal kimliği açısından olumlu değerlendirilmiştir,

· Kurumun sağladığı hizmetler sırasıyla  kurumun web sitesi, etkinlik ve projeler yoluyla bilinmektedir,

· Kurumun sunduğu hizmetlerin genelde başarılı bulunduğu,

Ancak; 

· Hayat boyu eğitim olanakları sağlama, 

· Gelişen dünyada oluşan talepler doğrultusunda yeni insan profilini ortaya çıkaran programlar (anne baba eğitimi, girişimcilik, çevrenin korunması, trafik eğitimi vb) geliştirme,

· Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak için gerekli tedbirler alma,

· Öğrenen örgüt kültürü oluşturma konularında geliştirmeye açık yönlerin olduğu belirtilmiştir.

5. KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ

5.1. Kurum içi Analiz
5.1.1. Teşkilat Yapısı

[image: image9]
Tablo 7–Okul Teşkilat Şeması
5.1.2.Kurum Sayıları
	Kurum Şekli
	Devlet
	Özel
	Genel Toplam

	Ortaokul
	1
	-
	1

	İlkokul
	1
	-
	1

	Genel Toplam
	2
	-
	2


Tablo 8–Türlere Göre Kurum Sayısı

5.1.3.Personel Durumu
Kurumun Yönetici Sayısı

	SIRA NO
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	 Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	TOPLAM 
	
	3
	0
	3


 Kurumun Yönetici Eğitim Durumu

	SIRA NO
	Eğitim Düzeyi
	Kişi Sayısı
	%

	1
	Önlisans
	1
	%33

	2
	Lisans
	2
	%66

	3
	Yüksek Lisans
	-
	-

	4
	Doktora
	-
	-

	TOPLAM 
	
	0
	


Kurumun Yönetici Yaş Durumu

	SIRA NO
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı
	%

	1
	20-30
	-
	-

	2
	30-40
	2
	%66

	3
	40-50
	-
	-

	4
	50+
	1
	%33

	TOPLAM 
	
	3
	


Kurumun Yönetici Hizmet Süreleri Durumu

	SIRA NO
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı
	%

	1
	1-3
	-
	            -

	2
	4-6
	-
	-

	3
	7-10
	-
	-

	4
	11-15
	2
	%66

	5
	16-20
	
	

	6
	21+
	1
	%33

	TOPLAM 
	
	3
	


 Kurumun Mevcut Öğretmen Sayısı Durumu

	SIRA NO
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	10
	11
	21

	2
	Matematik
	4
	-
	4

	3
	Fen ve Teknoloji
	1
	3
	4

	4
	Türkçe
	1
	4
	5

	5
	Sosyal Bilgiler
	1
	2
	3

	6
	Bilişim Teknolojileri
	1
	-
	1

	7
	Müzik
	-
	1
	1

	8
	Görsel Sanatlar
	-
	1
	1

	9
	Teknoloji Tasarım
	1
	1
	2

	10
	Beden Eğitimi
	1
	1
	2

	11
	İngilizce
	-
	5
	5

	12
	Din Kültürü ve Ah. Bilgisi 
	3
	-
	3

	13
	Ana Sınıfı
	-
	3
	3

	14
	Rehberlik
	1
	2
	3

	TOPLAM 
	
	24
	34
	58


Kurum Öğretmenlerinin Eğitim Durumu

	SIRA NO
	Eğitim Düzeyi
	Kişi Sayısı
	%

	1
	Önlisans
	
	

	2
	Lisans
	56
	%96

	3
	Yüksek Lisans
	2
	%4

	4
	Doktora
	0
	-

	TOPLAM 
	
	58
	


 Kurum Öğretmenlerinin Yaş Durumu

	SIRA NO
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı
	%

	1
	20-30
	1
	1,78%

	2
	30-40
	27
	46,42%

	3
	40-50
	24
	41,07%

	4
	50+
	6
	10,71%

	TOPLAM 
	
	58
	


 Kurum Öğretmenlerinin Hizmet Süreleri Durumu

	SIRA NO
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı
	%

	1
	1-3
	-
	%

	2
	4-6
	3
	5,35%

	3
	7-10
	14
	25%

	4
	11-15
	12
	19,64%

	5
	16-20
	13
	21,42%

	6
	21+
	16
	28,57%

	TOPLAM 
	
	58
	


 Kurum Öğretmenlerinin Yıllara Göre Yer Değiştirmeleri

	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	3
	1
	3
	5
	1
	3
	1
	3
	5
	2

	TOPLAM 
	
	
	13
	
	
	14


Tablo 9–Okulun Mevcut Personel Durumu

5.1.4. Öğrenci Durumu ve Okullaşma Oranı
	Eğitim Kademesi 
	Kurum Şekli 
	Okul Sayısı
	Öğretmen Sayısı 
	Öğrenci Sayısı 
	Derslik Sayısı 
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı  
	Derslik Başına Düşen Öğrenci  

	
	
	İkili Öğretim
	Normal Öğretim
	Genel Toplam
	
	
	
	
	

	Okul Öncesi 
	Anaokulu/ Anasınıfı 
	-
	1
	1
	Okul Öncesi Öğrt. :
Diğer Branşlar : 
Toplam :
	3
0
3
	37
	3
	12
	12

	İlköğretim 
	İlkokul 
	-
	1
	1
	Sınıf Öğretmeni :
Diğer Branşlar :
Toplam :
	21
5
26
	518
	21
	19
	24

	
	Ortaokul 
	-
	1
	1
	29
	393
	22
	13
	17

	Toplam İlköğretim
	-
	2
	2
	58
	911
	43
	16
	21

	Genel Toplam
	-
	2
	2
	58
	911
	43
	16
	21


Tablo 10 –Öğrenci Durumu ve Okullaşma Oranı


[image: image10.emf]4-5 Yaş 5 Yaş İlkokul Ortaokul

Türkiye 37,46% 42,54% 99,57% 94,52%

Ordu

39,81% 46,07% 97,97% 94,92%

Okulumuz 45% 80% 100% 100%

37,46%

42,54%

99,57% 94,52%

39,81%

46,07%

97,97% 94,92%


Grafik 1 –Okullaşma Oranı
Not: TÜİK tarafından 2014 çağ nüfusu açıklanmadığından 2014 – 2015 okullaşma oranları hesaplanamamıştır.
5.1.5İlkokul Yıllara Göre Öğrenci Sayısı
	Yıllar 
	Kurum Şekli 
	Okul

 Sayısı 
	Öğrenci Sayısı 
	Derslik  

Sayısı 
	Derslik Başına

Düşen  Öğrenci

Sayısı 
	Öğretmen 

Sayısı 
	Öğretmen

 Başına

 Öğrenci

Sayısı 

	2011 - 2012 
	İlköğretim 
	1
	741
	12
	23
	17
	16

	2012 - 2013 
	İlkokul 
	1
	477
	22
	21
	Sınıf Öğrt  : 20
Branş Öğrt: 2
Toplam      :22
	21

	2013 - 2014 
	İlkokul 
	1
	447
	22
	20
	Sınıf Öğrt  : 20
Branş Öğrt: 2
Toplam      : 22
	20

	2014-2015
	İlkokul
	1
	511
	24
	21
	Sınıf Öğrt  : 21
Branş Öğrt:3
Toplam      :24
	21


Tablo 11– İlkokullar Yıllara Göre Öğrenci Sayısı

Okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır. İlkokulumuzda  toplam 24 derslik kullanılmaktadır. 21 Sınıf Öğretmeni ve 3 branş öğretmeni; 511 öğrenciye ilkokul düzeyinde eğitim öğretim hizmeti vermektedir.
5.1.6. Ortaokul Yıllara Göre Öğrenci Sayısı
	Yıllar 
	Kurum Şekli 
	Okul

 Sayısı 
	Öğrenci Sayısı 
	Derslik  

Sayısı 
	Derslik Başına

Düşen   Öğrenci

Sayısı 
	Öğretmen 

Sayısı 
	Öğretmen

 Başına

 Öğrenci

Sayısı 

	2011 - 2012 
	İlköğretim 
	1
	380
	23
	16
	24
	16

	2012 - 2013 
	Ortaokul 
	1
	420
	23
	18
	        26
	16

	2013 - 2014 
	Ortaokul 
	1
	410
	23
	18
	        26
	16

	2014-2015
	Ortaokul
	1
	383
	23
	17
	29
	13


Tablo 12–Ortaokullar Yıllara Göre Öğrenci Sayısı

Normal eğitim vermektedir. Ortaokulumuzda toplam 23 derslik bulunmaktadır29 branş öğretmeni; 383 öğrenciye Ortaokul düzeyinde eğitim öğretim hizmeti vermektedir
5.1.7. İlköğretim Okullarının

5.1.7.1. İkili-Normal Eğitim Durumu
	Kurum Şekli
	Yerleşim Yeri
	İkili Öğretim
	Normal Öğretim
	Genel Toplam

	
	
	Okul Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Okul Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Okul Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	İlkokul
	Mahalle
	-
	-
	1
	511
	1
	511

	Ortaokul
	Mahalle
	-
	-
	1
	383
	1
	383

	Genel Toplam
	-
	-
	2
	894
	2
	894


Tablo 13- Okulumuz  İkili-Normal Eğitim Durumu

Tablo incelendiğinde okulumuzda 1 ilkokul 1 ortaokulda normal öğretim yapılmaktadır. 
5.1.8  Ortaöğretim Bilgileri

5.1.8.1.2013 – 2014 Yılında Okulumuzdan Mezun Olup Liselere Devam Etmeyen Öğrenci Sayısı

	Okul
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Başöğretmen
Ortaokulu
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 14- 2013 – 2014 Yılında Okulumuzdan Mezun Olup Liselere Devam Etmeyen Öğrenci Sayısı
5.1.10. Nüfusve Öğrenci Hareketleri

5.1.10.1. Yıllara Göre Öğrenci Sayıları
	Okul
	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014-2015

	
	İlkokul
	Ortaokul
	TOPLAM
	İlkokul
	Ortaokul
	TOPLAM
	İlkokul
	Ortaokul
	TOPLAM

	BAŞÖĞRETMEN
	420
	447
	867
	458
	477
	935
	511
	383
	894



Tablo 15- Okulumuz Yıllara Göre Toplam Öğrenci Sayıları
5.1.11 Sınav Başarı Durumları
5.1.11.1TEOG Durumu
	2013-2014 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 8.SINIF NOT ANALİZİ

	ORTAK SINAV YAPILAN DERSLER
	1.DÖNEM
	2.DÖNEM
	İL 

SIRALAMASI


	HEDEF

	
	TEOG PUAN ORT.
	TEOG

İL

PUAN ORT.
	TEOG

OKUL

PUAN ORT.
	1.DÖNEM

SONU PUANI
	TEOG PUAN ORT.
	TEOG İL

PUAN ORT.
	TEOG OKUL

PUAN ORT.
	YIL

SONU PUANI


	
	

	TÜRKÇE
	61.02
	61.02
	72,18
	
	80,12
	68,71
	65,58
	
	5
	3

	MATEMATİ
	43.98
	43.98
	57,61
	
	56,93
	45,25
	45,29
	
	6
	3

	FEN VE TEKNOLOJ
	57.24
	57.24
	64,64
	
	65,67
	55,81
	49,7
	
	4
	3

	İNGİLİZCE
	38.96
	38.96
	51,89
	
	61,52
	50,77
	45
	
	4
	3

	DİN KÜL.VE AHLAK BİLGİSİ
	65.09
	65.09
	80,63
	
	79,86
	67,46
	65,73
	
	5
	3

	T.C.İNK.TAR.VE ATATÜRKÇÜLÜK
	57.29
	57.29
	66,80
	
	61,95
	56,68
	54,85
	
	7
	3


Tablo 16- 2013-2014 TEOG Sonuçları
                  2013-2014 TEOG Başarı durumu incelendiğinde okulumuzun  puan ortalamalarının bütün       derslerde İl ortalamasının üzerinde olduğu görülmektedir. Bu ortalamanın ilerleyen yıllarda da aynı şekilde olması için çaba göstererek ildeki  hedefimiz yüksek tutulmuştur.
	BİR ÜST ÖĞRENİME GEÇİŞ DURUMU

	
	MEZUN 

SAYISI
	FEN LİSELERİNE

YERLEŞEN
	SOSYAL BİLİMLER LİSELERİNE YERLEŞEN
	ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ YERLEŞEN
	ANADOLU LİSESİNE YERLEŞEN
	ANADOLU SAĞLIK MESLEK LİSESİNE YER. VE

ANADOL İHL VEYA A.MESLİSESİ YERLEŞEN
	TOPLAM SINAVLA YERLEŞEN ÖĞRENCİ SAYISI
	SINAVLA YERLEŞEN ÖĞRENCİ SAYISI 

ORANI

	2011-2012
	66
	1
	
	5
	19
	20
	45
	%68

	2012-2013
	90
	8
	
	5
	37
	28
	78
	%86

	2013-2014 
	104
	12
	2
	-
	42
	48
	104
	%100

	2014-2015 HEDEF
	96
	10
	5
	
	50
	31
	96
	%100


	ORTAÖĞRETİME GEÇİŞ PUAN DURUMU

	
	2010-2011 OYP ORTALAMASI


	2011-2012 OYP ORTALAMASI
	2012-2013 OYP ORTALAMASI
	2013-2014 TEOG(ORTAK SINAV OYP ORT.

	OKULUN PUANI
	336,58
	330,23
	376,28
	

	İLDEKİ ORTAOKUL SAYISI
	234
	234
	234
	

	OKULUN İLDEKİ BAŞARI SIRASI
	
	21
	9
	


Tablo 16- 2013-2014 TEOG Sonuçları

  Tablo incelendiğinde TEOG Sonuçlarına göre okulumuzun ortaöğretime öğrenci yerleştirme oranının ve ildeki başarı sırasının sürekli olarak arttığı görülmektedir.

5.1.12. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri
	Öğretim Yılı
	Mahalli Hizmet İçi Eğitim Kurs/Seminer Sayısı
	Merkezi Hizmet İçi Eğitim Kurs/Seminer Sayısı
	Mahalli Hizmet İçi Eğitim Kurs ve Seminerlerine katılan öğretmen  Sayısı
	Merkezi Hizmet İçi Eğitim Kurs ve Seminerlerine katılan öğretmen  Sayısı
	Hizmet İçi Eğitim Kurs ve Seminerlerine Katılan Toplam öğretmen  Sayısı
	Yüzdelik Oran 

	2014
	
	
	14
	
	16
	48


Tablo 17 -Hizmetiçi Eğitim Kapsamında Açılan Kurslar ve Seminerler Sayıları
5.1.13. Halk Eğitimi Faaliyetleri
	Açılan Kurslar
	Açılan Kurs Sayısı
	Sosyal- Kültürel Kurslara Katılan Kursiyer Sayısı
	Genel 

	
	
	K
	E
	Toplam

	Halk Oyunları
	2
	16
	17
	33


Tablo 18 – Halk Eğitimi Faaliyetleri

5.1.14. Mali Kaynaklar Analizi
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar.

Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Okul Aile Birliği bütçesinin yıllara göre tahmini bütçesi ve öğrenci başına düşen harcama miktarı aşağıda verilmiştir.
	Öğretim yılı
	Okuldaki toplam öğrenci sayısı

(Devlet 

Okulları)
	Okul Aile Birliği bütçe harcama toplamı
	Öğrenci başına ortalama 

harcama miktarı(TL)

	2012 (Ocak Ayı İtibariyle)
	741
	29431
	39,71

	2013 (Ocak Ayı İtibariyle
	934
	32210
	34,48

	2014 (Ocak Ayı İtibariyle
	935
	40111
	42,89


Tablo 19 –Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Bütçesinin ve Öğrenci Başına Düşen Harcama Miktarı
5.1.15. Mali Kaynaklar Analizi
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar.

Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Anasınıfı bütçesinin yıllara göre tahmini bütçesi ve öğrenci başına düşen harcama miktarı aşağıda verilmiştir.

	Öğretim yılı
	Okuldaki toplam öğrenci sayısı

(Devlet 

Okulları)
	Anasınıfı bütçe harcama toplamı
	Öğrenci başına ortalama 

harcama miktarı(TL)

	2012 (Ocak Ayı İtibariyle)
	65
	14952
	230

	2013 (Ocak Ayı İtibariyle
	68
	17982
	264

	2014 (Ocak Ayı İtibariyle
	58
	17316
	298


Tablo 19 –Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Bütçesinin ve Öğrenci Başına Düşen Harcama Miktarı
Okul Aile Birliği Tahmini Gelir

	Kaynaklar


	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okul Aile Birliği 
	15000
	15000
	17000
	20000
	20000

	Kira Geliri
	17000
	19000
	20000
	20000
	22000

	Sosyal Etkinlikler (Tiyatro,gezi,vb.)
	1000
	1000
	1000
	2000
	2000

	Toplam
	33000
	35000
	38000
	43000
	44000


Tablo 20 –Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Okul-Aile Birliği Tahmini Bütçe Miktarı
5.3.Stratejik Planlama Üst Politika Belgeleri

	1
	10. Kalkınma Planı

	2
	2023 Türkiye vizyonu belgesi

	3
	2008-2010 Orta Vadeli Program

	4
	AB Müktesebatına Uyum Programı (Eğitim ve Kültür)

	5
	TUBİTAK Vizyon:2023-Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	6
	MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu

	7
	Bilgi Toplumu Stratejisi

	8
	Millî Eğitim Strateji Belgesi

	9
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	10
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	11
	Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, (DPT).

	12
	MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı

	13
	MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	14
	MEB  Bütçe Raporu/Bütçe Projeksiyonları

	15
	Millî Eğitim ile ilgili mevzuat

	16
	18. MEB Şurası

	17
	Orta Vadeli Program – Orta Vadeli Mali Plan

	18
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

	19
	Diğer (plan, program, proje, protokol …)


Tablo 21 –Stratejik Planlama Üst Belgeleri
5.4. GZFT Analizi
Müdürlüğümüz birimlerinin ve dış paydaşların görüşleri alınarak Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. Bu süreçte değişik tarihlerde yapılan, her düzey ve birimden temsilcilerin katılımı sonucunda ortaya çıkan ortak görüşler önceliklendirilerek GZFT (Güçlü, Zayıf yönler, Fırsat ve Tehditler) analizinde birleştirilmiştir. 

Başöğretmen  İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi tarafından GZFT’yeaşağıdaki son hali verilmiştir.

	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	* Okul öncesi yüksek okullaşma oranı

* Zorunlu eğitimde yüksekokullaşma oranı

* Veli- okul işbirliğinin gelişmiş olması
* Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması


	*Gelişmiş ve yeterli teknolojik alt yapının varlığı 
* Okulların genel anlamda güvenlik problemlerinin olmaması
* Diğer okullara göre akademik başarı oranının yüksek olması
* Yapılan sportif, sosyal, kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmenlerin lisanslı olması,

* Fiziki ortamın yeterli olması,

	*Kurum çalışanlarının yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık olması

* Teknolojiyi kullanabilen personelin varlığı

* Eğitim öğretim sınıfı personel ihtiyacının olmaması

* Genç bir öğretmen kadrosuna sahip olunması
* Çok amaçlı salonumuzun bulunması,

* Sınıf öğrenci mevcutlarının standartlara uygun olması,




	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	 İzleme ve yönlendirme faaliyetlerinin yetersizliği

* Taşımalı eğitimden yararlanan öğrencimizin olması
* Okulumuz eğitim bölgesinde velilerin eğitime ilgisizliği

	*Sosyal ve kültürel faaliyetlerin istenen düzeyde olmaması

* Başarının değerlendirilmesinde ortak performans göstergelerinin bulunmaması ve başarının sadece TEOG  düzeyinde değerlendirilmesi

* Sivil toplum kuruluşları, üniversite ve diğer kamu kurumlarıyla işbirliği eksikliği

* Problem çözmede ve üstlenmede isteksizlik

* Okuma anlama oranının yetersizliği

* Süreç yönetiminde verilerden yararlanmama


	* Okulun tarihinin yeni olması
* Kişisel ve mesleki gelişim konularında rehberlik ve hizmet içi eğitim faaliyetlerine ilginin yetersizliği,

* Etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin bulunmaması,

* Sınırlı fiziki, mali kaynakların verimli bir şekilde kullanılmaması,




	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	* Ekonomik büyümeye ve kalkınmaya paralel olarak eğitim, kültür ve bilime talebin artması

* Genç nüfus yapısı

* Gelişime açık bölgede oluşumuz
* Millî Eğitimin hızlı bir değişme ve gelişme sürecinde olması
* Gürültü kirliliğinden ve internet kafelerden uzak olması,


	* AB uyum sürecinin eğitime olumlu katkısı

* Araştırma projelerine ve eğitime verilen desteğin artması


	* Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşımı imkânlarının çokluğu

* Ordu Üniversitesi Merkez Yerleşkesinin okulumuza yakın olması 

* Büyükşehir Belediye Başkanlığının Altınordu’da olması

* Eğitim yönetim ve denetimi anlayışındaki değişim nedeniyle yönetim ve denetim süreçlerinin performansa dayalı olarak yeniden düzenlenmesi çalışması

* Kalite yönetim sistemine sahip olan Sağra Fabrikasının okulumuzun yakınında olması


	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	* Taşımalı eğitim merkezi olmamız
* Bölgenin coğrafi ve ekonomik yapısının fırsat ve imkân eşitliğine olumsuz etkisi

* Okulun şehir merkezine uzaklığı
*Okulun öğrenci çevresinin sosyo-ekonomik düzeyinin zayıf olması

	*Okulun mali işlerinin öğretim liderliği beklenen yöneticiler tarafından yapılması

* Bilişim teknolojilerinin bilinçsiz kullanımının eğitim üzerindeki olumsuz etkisi

* Meslekî eğitimde uygulama alanı yetersizliği
	* Fiziksel eksiklerin mali kaynak yetersizliğinden  dolayı ihtiyaç önceliğine göre yapılamaması

* Öğretmenlik mesleğinin sosyal statüsünün istenen düzeyde olmaması
* Okulumuzun ilkokul-ortaokul öğrencilerinin bir arada olması 


PEST ANALİZİ

Politik/Hukuki (Politik Eğilimler) 

· Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma, 

· Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin 

         farkındalığındaki artış, 

· Toplumun, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri, 

· Eğitimdeki başarı seviyesinin OECD ülkelerine göre düşük olması, 

· Eğitimin, yerinden yönetim anlayışına doğru kayması. 

· Mesleki eğitime doğru yönelim artmaktadır.

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri) 

· Veli profilinin ekonomik gücü zayıftır. Bu durum öğrencilerin araç-gereç ve diğer ihtiyaçlarını         

        Karşılamada sıkıntılar yaşamasına sebep olmaktadır. Okula destekleri de azdır.

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler, 

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve 

· rekabetin gittikçe arttığı ekonomi, 

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış, 

· Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış, 

· Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları, 

· İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranının artması.

Sosyal/Kültürel (Sosyal Eğilimler) 

· Çevresindeki yaşantıların,insanların öğrencilerin davranışlarını olumsuz etkilemesi

· Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı, 

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması.

Teknolojik (Teknolojik Eğilimler) 

· Teknolojik gelişime okulların imkânları doğrultusunda ayak uydurmaya çalışmaları

· Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması, 

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi, 

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları. 

· Eğitim alanların teknoloji kullanma konusundaki arzularının artması

Etik ve Ahlaki Değişkenler

· Velilerin gelir durumunun düşük olması ,aile içi huzursuzluklar,boşanmalar,aile içi şiddet ve parçalanmış aile çocuklarının fazla olması

III. BÖLÜM
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GELECEĞE BAKIŞ

,

1.MİSYON,VİZYON, İLKELER,DEĞERLER VE VARSAYIMLAR
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1.1. Misyon

 Biz  sevgi, saygı ve güven ortamında "BAŞARMA AZMİ" ve "GELECEĞİ ŞEKİLLENDİRME" sorumluluğu ile sorgulayarak öğrenen öğrendiklerini  yaşama  aktarabilen,  üretken, çağdaş, cumhuriyetle barışık, özgür  düşünceli,  araştırıcı    bir gençlik yetiştirmek için varız. Çağdaşlığın, teknolojinin, toplumsal  yardımlaşmanın,milli değerlerin  egemen olmasını sağlayacak, toplumun  gelişmesine   katkıda bulunacak ve  yaratıcı düşünebilen  insanlar  yetiştirecektir. Bu misyonu  gerçekleştirmek     için ;   Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu bugün ulaştığı düzeyi aşarak eğitimde mükemmelliği  ölçü  alan eğitim kurumu olacaktır.
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1.2. Vizyon

Kendini sürekli yenileyen, okuyan, inceleyen, araştıran, analiz ve sentezler yapan nesillerin yetiştiği; bütün öğrencilerin akla ve bilime dayalı eğitim ortamında hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı dünü bugüne, bugünü yarına bağlayan köprülerin kurulduğu yönetici, öğretmen, personel ve velilerin elbirliği  ile çevrede, bölgede ve ülkede "MODEL OKUL" olmaktır
İLKELERİMİZ

1.Genellik ve Eşitlik,

1. Planlılık

2. Ferdin ve Toplumun İhtiyaçları,

3. Yöneltme,

4. Eğitim Hakkı

5. Fırsat ve İmkân eşitliği,

6. Süreklilik,

7. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği

8. Demokrasi Eğitimi,

9. Laiklik,

10. Bilimsellik,

11. Karma Eğitim,

12. Okul ve Ailenin İşbirliği,

13. Her Yerde Eğitim

DEĞERLERİMİZ

Görevlerimizi yerine getirirken;

1-Objektiﬂik ilkesini uygularız,

2-Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3-Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4-Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5-Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulamaya geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6-Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz,

7-Kurum çalışanlarının Altınordu  Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu  Müdürlüğünün değerli bir ferdi olduğunu hissettirerek burada çalışmaktan gurur duymasını sağlarız

8-Çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin en üst düzeyde gerçekleşmesini sağlarız

9-Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz

TEMA-EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1.

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Stratejik Amaç 2.

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

Stratejik Amaç 3.

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve bakanlık hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.

I.TEMA - EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1.

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Eğitim ve öğretime katılıma ilişkin göstergelere bakıldığında okul öncesi eğitimde 2010-2011 öğretim yılında 4-5 yaş net okullaşma oranı 65% iken 2013-2014 öğretim yılında bu oran 60% ‘tür. Okul öncesi 5 yaş net okullaşma oranı 2010-2011 öğretim yılında %80 iken bu oran 2013-2014 öğretim yılında %70 , 2014-2015 öğretim yılında %90 olmuştur. Bu oranların düşüşünde 2012-2013 öğretim yılından itibaren ilkokula başlama yaşında yapılan düzenlemenin etkisi göz ardı edilmemelidir. 
İlköğretimde 2010-2011öğretim yılında 100% olan net okullaşma oranı 2013-2014 ve 2014-2015öğretim yılında ise net okullaşma oranı ilkokulda 100%, ortaokulda ise 100% dir. 
İlköğretimde 2013-2014 öğretim yılında 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı %3’tür. 

 Örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın  azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması hedeflenmektedir.
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	
	Hedefler

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	S. Amaç 1
	S. Hedef  1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zorunlu eğitime başlamadan önce en az bir yıl okul öncesi eğitim almış öğrenci oranı (%)
	80
	70
	65
	
	90
	91
	92
	93
	94

	Okul öncesi eğitimde okullaşma (%)
	Net 

(4-5 yaş)
	65
	60
	60
	
	80
	81
	82
	83
	84

	
	Net 

(5 yaş)
	80
	70
	65
	
	90
	91
	92
	93
	94

	İlkokulda Net Okullaşma Oranı (%)
	100
	100
	100
	
	100
	100
	100
	100
	100

	Ortaokulda Net Okullaşma Oranı (%)
	
	100
	100
	
	100
	100
	100
	100
	100

	Temel Eğitim Genel Müdürlüğüne Bağlı İlkokullarda devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri) (%)
	5
	4
	3
	
	3
	2
	2
	2
	2

	Temel Eğitim Genel Müdürlüğüne Bağlı Ortaokullarda devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri) (%)
	5
	4
	3
	
	3
	2
	2
	2
	2


Tablo 22 –Stratejik Amaç 1 - Hedef 1 Performans Göstergeleri
Stratejiler
	Sıra
	Strateji
	Başlama Tarihi
	Bitiş Tarihi
	Sorumlu Birim

	1
	Özel okul desteği konusunda tereddütleri ortadan kaldırmak ve iş birliğini artırmak için veliler ile bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul  Müdürlüğü

	5
	Okul Öncesi Okullaşma oranlarının artırılması konusunda velilere yönelik bilgilendirici toplantılar yapılacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul  Müdürlüğü

	6
	Öğrenci devamsızlıkları izleme araçları geliştirilecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul  Müdürlüğü

	7
	Devam ve erişim konusunda okul durum raporları hazırlanarak analiz edilecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul  Müdürlüğü

	8
	Okulların faaliyetleri ve çalışmaları toplumla paylaşılarak arttırılacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul  Müdürlüğü

	9
	Burs ve pansiyon imkânlarının öğrenciler tarafından bilinirliği sağlanacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul  Müdürlüğü

	15
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul  Müdürlüğü

	16
	Okullarda öğrencilerin bireysel yeteneklerini geliştirmeye yönelik aktivite, etkinlik ve öğrenme alanları kazandırmak için yerel proje hibe kaynaklarından yararlanılacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul  Müdürlüğü

	17
	Öğrencilerin bireysel yetenekleri doğrultusunda okullarda mesleki ve sportif kurslar düzenlenecektir. (OHOP)
	Eylül
	Haziran
	Okul  Müdürlüğü

	18
	Diğer Kurumlarla İş birliği içerisinde Hayat boyu öğrenme kursları açılacaktır.
	Ocak
	Aralık
	Okul  Müdürlüğü


Tablo 23 –Stratejik Amaç 1 - Hedef 1 Stratejiler
2.TEMA –EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

Stratejik Amaç 2 :

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Ülkemizde özellikle son 10 yılda okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. Bu nedenle eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. 

Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. 

Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.


Okulumuz TEOG sınavlarındaki başarı düzeyi Türkçe, Matematik ve Fen ve Teknoloji ve İnkilap Tarihi ve Atatürkçülük , İngilizce ve Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinde Altınordu İlçesi ortalamasının üstündedir.

Ulusal  ve Uluslar arası Sportif Yarışmalarda Ödül Alan Öğrenciler ile  Ulusal ve Uluslararası sanatsal,  kültürel faaliyetlerde Ödül Alan Öğrenci okulumuzda her yıl artmaktadır.

Okulumuzda disiplin olaylarına karışan öğrenci oranı % 0.33'dür. Bu oranı plan dönemi sonuna kadar daha aşağıya geçeceğiz.

Bu hedefle Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler yetiştirmeyi hedefliyoruz.

	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	
	Hedefler

	
	2012

	2013

	2014
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	I. Dönem
	II. Dönem
	
	I. Dönem
	II. Dönem
	I. Dönem
	II. Dönem
	I. Dönem
	II. Dönem
	I. Dönem
	II. Dönem
	I. Dönem
	II. Dönem

	S. Amaç 2
	Hedef 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul TEOG Sınavı YEP Ortalaması
	330
	376
	348
	
	376
	380
	385
	390
	395

	Altınordu TEOG Sınavı YEP Ortalaması
	
	
	324
	
	330
	335
	340
	345
	350

	Ordu TEOG Sınavı YEP Ortalaması
	
	
	300
	
	
	
	
	
	

	Türkiye TEOG Sınavı YEP Ortalaması
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul, Türkçe Doğru Ortalaması
	
	
	14,46
	15,2
	
	14,59
	15,5
	15,5
	15,5
	15,5
	15,5
	15,5
	15,5
	16,0
	16,0

	Altınordu, Türkçe Doğru Ortalaması
	
	
	13
	14
	
	14
	14,
	14,50
	14,5
	15,0
	15,0
	15,5
	15,5
	16,0
	16,0

	Ordu, Türkçe Doğru Ortalaması
	
	
	12,2
	13,7
	
	13
	13
	13,5
	13,5
	14
	14
	14,5
	14,5
	15
	15

	Türkiye, Türkçe Doğru Ortalaması
	
	
	11,9
	13,6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul, Matematik Doğru Ortalaması
	
	
	11,52
	11,4
	
	10,6
	12,3
	12,0
	12,0
	12,5
	12,5
	13
	13
	13,5
	13,5

	Altınordu, Matematik Doğru Ortalaması
	
	
	7,76
	9,90
	
	8,97
	9
	9
	10
	10
	10,5
	10,5
	11
	11
	11

	Ordu, Matematik Doğru Ortalaması
	
	
	8,8
	9,14
	
	9
	9
	9,5
	9,5
	10
	10
	10,5
	10,5
	11
	11

	Türkiye, Matematik Doğru Ortalaması
	
	
	7,76
	8,8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul, Fen ve Teknoloji Doğru Ortalaması
	
	
	12,93
	13
	
	14,20
	14,7
	14,8
	14,9
	15
	15
	15,5
	15,5
	15,5
	16

	Altınordu, Fen ve Teknoloji Doğru Ortalaması
	
	
	12
	12,0
	
	12,34
	13
	13
	13,5
	14
	14
	14,5
	14,5
	14,75
	14,75

	Ordu, Fen ve Teknoloji Doğru Ortalaması
	
	
	11,4
	11,21
	
	11,5
	11,5
	12
	12
	12,5
	12,5
	12,75
	12,75
	13
	13

	Türkiye, Fen ve Teknoloji Doğru Ortalaması
	
	
	10,8
	10,81
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul, Türkiye Cumhuriyeti İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük Doğru Ortalaması
	
	
	13,36
	12,8
	
	13,6
	15
	15
	15
	15,2
	15,5
	15,8
	16
	16
	16

	Altınordu, Türkiye Cumhuriyeti İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük Doğru Ortalaması
	
	
	12
	12,46
	
	12,56
	12,75
	13
	13
	13,5
	13,5
	14
	14
	14,5
	14,5

	Ordu, Türkiye Cumhuriyeti İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük Doğru Ortalaması
	
	
	11,4
	11,38
	
	13
	13
	13,5
	13,5
	14
	14
	14,5
	14,5
	15
	15

	Türkiye, Türkiye Cumhuriyeti İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük Doğru Ortalaması
	
	
	11,6
	11,66
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul, İngilizce Doğru Ortalaması
	
	
	10,38
	12,3
	
	12,4
	12,4
	12,5
	12,5
	12,5
	13
	13
	13
	13,2
	13,5

	Altınordu, İngilizce Doğru Ortalaması
	
	
	8
	8,75
	
	9
	9
	10,45
	11
	11,5
	12
	12
	12,5
	13
	13

	Ordu, İngilizce Doğru Ortalaması
	
	
	7,79
	10,23
	
	10
	10
	10,5
	10,5
	11
	11
	11,5
	11,5
	12
	12

	Türkiye, İngilizce Doğru Ortalaması
	
	
	7,42
	10,24
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Doğru Ortalaması
	
	
	16,13
	16,1
	
	18,2
	18
	18
	18,2
	18,3
	18,4
	18,5
	18,5
	18,5
	18,5

	Altınordu, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Doğru Ortalaması
	
	
	13
	13,67
	
	14
	14
	14,5
	14,5
	15
	15
	15,5
	15,5
	16
	16

	Ordu, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Doğru Ortalaması
	
	
	13,0
	13,67
	
	13,5
	13,5
	14
	14
	14,5
	14,5
	15
	15
	15,5
	15,5

	Türkiye, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Doğru Ortalaması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Düzenlenen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	“BBE” Proje Yarışmasında başvuru sayısı
	
	
	6
	
	6
	8
	10
	10
	12

	
	“Bu Benim Eserim Projesi”ne katılan öğrenci sayısı
	
	
	20
	
	30
	40
	45
	45
	45

	
	İl çalışma grubu tarafından bölge çalışma grubuna gönderilen proje sayısı
	
	0
	4
	
	6
	8
	8
	10
	10

	
	BBE Bölge çalışma gurubu tarafından Bilim Kuruluna gönderilen proje sayısı
	
	0
	1
	
	2
	3
	4
	5
	6

	Disiplin olaylarına karışan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%)
	0
	0
	0,40
	
	0,33
	0,30
	0,25
	0,20
	0,15

	Kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına  oranı (%)
	
	
	10
	
	20
	30
	40
	50
	60


Tablo 24 – Stratejik Amaç 2 - Hedef 1 Performans Göstergeleri

Stratejiler
	sıra
	Strateji
	Başlama Tarihi
	Bitiş Tarihi
	Sorumlu Birim

	1. 
	Öğrenci akademik başarısını destekleyici kurs programları açılacaktır. (Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel gelişimini destekleyici  kurslar açılması)
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	2. 
	 Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	3. 
	İlkokul ve Ortaokul eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	4. 
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	5. 
	Akran koçluğu ve Eğitim koçluğu sistemini oluşturup, okulumuzda yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	6. 
	Her öğrencinin en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi kazandırılacak şekilde okullarda planlama yapılacaktır. 
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	7. 
	 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik ilgili paydaşlarla işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	8. 
	Eğitimin tüm kademelerinde görevli yönetici ve öğretmenlerin özel yetenekli bireylerin eğitimi ve öğretimi konularında bilgilerinin arttırılması ve becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	9. 
	Merkezi Sınavlara Yönelik Hedef  belirleme Motivasyon verimli ders çalışma ve sınavlarda başarılı olma yöntemleri konusunda  öğrenci ve velilere seminerler düzenlenecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	10. 
	Her yıl  en az 2 tane meslek tanıtım faaliyeti ve 2 meslek okulunu gezmeleri sağlanacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	11. 
	Disiplin olaylarına karışan öğrenci ve velilerine etkili rehberlik hizmeti sunularak önleyici çalışmalar yapılacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	12. 
	Öğrencilerin öğrenim gördükleri ortamlarda güven ve sorumluluk duygusu geliştirmek amacıyla bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlara yönelik yarışmaların Okul genelinde yaygınlaştırması sağlanacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	13. 
	Proje hazırlama ile ilgili öğretmenlerin seminer alması sağlanacak.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	14. 
	Proje yarışmalarıyla ilgili sergi düzenlenecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	15. 
	Kitap okuma alışkanlığının kazandırılması amacıyla öğrencileri teşvik edici faaliyetler düzenlenecektir.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü


Tablo 25 – Stratejik Amaç 2 - Hedef 1 Stratejiler
Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini arttırmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Hızla değişen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iş hayatındaki gelişmelere paralel olarak dinamik bir yapı sergileyen iş gücü piyasasının taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışa sahip bireylerin yetişmesine imkân sağlayan bir eğitim sisteminin önemi Bütün dünyada giderek artmaktadır. Özellikle genç bir nüfusa sahip Ülkemiz için yeni becerilerin edinilmesi, yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve girişimciliğin desteklenmesi; meslekler arası geçişin sağlanması ve yeni mesleğe uyum sağlama yeteneğinin kazandırılması ekonomik ve sosyal yapının güçlendirilmesinde önemli rol oynamaktadır.

Bu kapsamda işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu ve hayat boyu öğrenme felsefesine sahip bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliği artırmak hedeflenmiştir.

          Okulumuzdan Meslek Liselerine Kayıt Yaptıranların 2013-2014 eğitim öğretim yılındaki yüzdesi % 48 civarındadır. 

          Eğitim ve istihdam ilişkisi güçlendirilerek iş piyasasını talep ettiği beceriler ile uyumlu, yenilikçi ve girişimci bireyler oluşturmayı hedeflemekteyiz.

	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	
	Hedefler

	S.Amaç: 2
	S. Hedef  2
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Okulumuzdan Mesleki ve Teknik Eğitime yeni kayıt yaptıran öğrenci sayısı
	20
	28
	48
	
	45
	45
	40
	40
	35


Tablo 26– Stratejik Amaç 2 - Hedef 2 Performans Göstergeleri

Stratejiler

	SIRA
	Strateji
	Başlama Tarihi
	Bitiş 

Tarihi
	Sorumlu Birim

	1. 
	 İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak öğrencileri mesleklere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü


Tablo 27 – Stratejik Amaç 2 - Hedef 2 Stratejiler
Stratejik Hedef 2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci\öğretmen hareketliliğini artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 

Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere Bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir. 

          Okulumuzda İngilizce doğru ortalaması Altınordu İlçesinin ortalamasının üstündedir. 

          Ortaokulda Seçmeli Yabancı Dil seçen öğrenci oranımız %24 civarındadır. Bu oranın artırılması için mevcut hedefimiz doğrultusunda önlemler alınacaktır.

Bu hedefle; İngilizce yabancı dilini öğretmenin ilk adımlarını atmak ve yabancı dili konuşacak öğrenciler yetiştirmeyi amaçlamaktayız

	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	
	Hedefler

	
	2011-2012

	2012-2013
	2013-2014
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	
	
	I. Dönem
	II. Dönem
	
	I. Dönem
	II. Dönem
	I. Dönem
	II. Dönem
	I. Dönem
	II. Dönem
	I. Dönem
	II. Dönem
	I. Dönem
	II. Dönem

	S.Amaç 2
	S. Hedef 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul, TEOG İngilizce Doğru Ortalaması
	
	
	10,3
	
	
	12,4
	12,4
	12,5
	12,5
	12,5
	13
	13
	13
	13,2
	13,5

	Altınordu, TEOG İngilizce Doğru Ortalaması
	
	
	8,75
	11,06
	
	11
	11
	11,5
	11,5
	12
	12
	12,5
	12,5
	13
	13

	Ordu, TEOG İngilizce Doğru Ortalaması
	
	
	7,79
	10,23
	
	10
	10
	10,5
	10,5
	11
	11
	11,5
	11,5
	12
	12

	Türkiye, TEOG İngilizce Doğru Ortalaması
	
	
	7,42
	10,24
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ortaokulda seçmeli yabancı dil seçen öğrenci sayısı
	0
	0
	70
	
	110
	115
	120
	125
	130

	Ortaokulda seçmeli yabancı dil seçen öğrenci sayısının ortaokuldaki toplam öğrenci sayısına oranı (%)
	0
	0
	17
	
	24
	25
	26
	27
	28


Tablo 28 – Stratejik Amaç 2 - Hedef 3 Performans Göstergeleri
Stratejiler
	SIRA
	Strateji
	Başlama Tarihi
	Bitiş Tarihi
	Sorumlu Birim

	1. 
	Okullarda Yabancı Dil yetiştirme Kursları açılacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	2. 
	Yabancı dil eğitimini destekleyen tüm projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	3. 
	DynEd Kullanımı Okul Raporu Aylık Olarak Düzenlenerek Öğretmenlerle Paylaşılacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü


Tablo 29– Stratejik Amaç 2 - Hedef 3 Stratejiler
3.TEMA - KURUMSAL KAPASİTE

3.
Stratejik Amaç

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
3.1.
Stratejik Hedef

Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

       Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Bakanlığı’nın beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

         Başöğretmen  İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğümüzde Eğitim-Öğretim Hizmetleri sınıfı personel karşılanma oranı 100%’tür. Okulumuzda ücretli öğretmen çalıştırılmamaktadır. Yardımcı Hizmetler Sınıfı personel karşılanma oranı 100%’dir. Lisans Üstü Eğitim Alan personel sayısının tüm personel sayısına oranı 5 %’dir. Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına oranı 50%’dir.

          Millî Eğitim Bakanlığının insan kaynaklarının sürekli mesleki gelişiminin sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliştirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alınması, personel atama ve yer değiştirmelerinin ihtiyaçlar doğrultusunda gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir

	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	
	Hedefler

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	S. Amaç 3
	S. Hedef 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel İdare Hizmetleri sınıfı mevcut personel sayısı
	3
	3
	3
	
	3
	3
	4
	4
	4

	Genel İdare Hizmetleri sınıfına İhtiyaç duyulan personel sayısı
	
	0
	0
	
	0
	1
	0
	0
	0

	Genel İdare Hizmetleri sınıfı mevcut personel karşılanma oranı
	
	0
	0
	
	
	
	
	
	

	Eğitim-Öğretim Hizmetleri sınıfı mevcut  personel sayısı
	50
	50
	54
	
	58
	58
	60
	62
	64

	Eğitim-Öğretim Hizmetleri sınıfına İhtiyaç duyulan personel sayısı
	50
	50
	54
	
	58
	58
	60
	62
	64

	Eğitim-Öğretim Hizmetleri sınıfı personel karşılanma oranı
	
	100%
	100%
	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Ücretli Öğretmen Sayısı
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0

	Teknik Hizmetler sınıfı mevcut  personel sayısı
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0

	Teknik Hizmetler sınıfına İhtiyaç duyulan personel sayısı
	
	0
	0
	
	1
	1
	1
	1
	1

	Teknik Hizmetler sınıfı personel karşılanma oranı
	
	100
	100%
	
	
	
	
	
	

	Yardımcı Hizmetler sınıfına mevcut  personel sayısı
	1
	2
	2
	
	2
	
	
	
	

	Yardımcı Hizmetler sınıfı ihtiyaç duyulan personel sayısı
	
	2
	6
	
	6
	8
	8
	8
	8

	Yardımcı Hizmetler sınıfı personel karşılanma oranı
	
	0%
	100%
	
	100%
	
	
	
	

	Yüksek lisans yapan personel sayısı (TEZLİ)
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Yüksek lisans yapan personel sayısı (TEZSİZ)
	
	
	2
	
	1
	
	
	
	

	Doktora yapan personel sayısı
	
	
	0
	
	0
	
	
	
	

	Lisans Üstü Eğitim Alan  personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	
	
	5%
	
	1,72%
	
	
	
	

	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	5
	5
	10
	
	12
	15
	15
	16
	17

	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	25%
	25%
	50%
	
	60%
	75%
	75%
	80%
	85%

	Personellerin Gelişimin sağlayacak Seminer, Bilgilendirme Toplantısı vb faaliyet sayısı
	3
	4
	4
	
	4
	5
	5
	6
	6

	Personellerin Gelişimin sağlayacak Seminer, Bilgilendirme Toplantısı vb faaliyetlere katılan personel sayısı
	8
	15
	18
	
	18
	18
	18
	18
	18


Tablo 30 – Stratejik Amaç 3- Hedef 1 Performans Göstergeleri

Stratejiler
	Sıra
	Strateji
	Başlama

Bitiş
	Başlama

Bitiş
	Sorumlu Birim

	1. 
	Hizmet İçi Eğitim İstatistiği oluşturulacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	2. 
	Personellerin gelişimini sağlayacak Seminer, Bilgilendirme Toplantısı vb faaliyetler düzenlenecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	3. 
	Öğretmenlerin yurt içinde bilimsel toplantı, panel, kongre vb çalışmalara katılımları teşvik edilecektir.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	4. 
	Öğretmenlerin ilçemizdeki eğitim sorunlarına yönelik bilimsel çalışmalar/araştırmalar yapmaları teşvik edilecektir.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	5. 
	Öğretmenlere yönelik panel ve konferanslar düzenlenecek, farkındalık düzeylerini sürekli canlı tutulacaktır.


	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	6. 
	Okul/ Kurum yöneticilerine yönelik etkili liderlik eğitimi verilecektir.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü


Tablo 31 – Stratejik Amaç 3- Hedef 1 Stratejiler
3.2.
Stratejik Hedef

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.
Hedefin Mevcut Durumu
           Okulumuzun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.

           Okulumuzda 47 derslik bulunmaktadır. Bunlardan 3 tane Anasınıfı 21 tanesi İlkokul 23 tanesi Ortaokul  olarak kullanılmaktadır. Okulumuzda Fatih Projesi ile ilgili faaliyetler devam etmektedir.

           Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması.

           Okullara ödenekler ayrılması, ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması. Hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması.

          Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılması hedeflenmektedir
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	
	Hedefler

	S. Amaç 3
	S. Hedef 2
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Konferans Salonunun Erkin Kulanım İçin Düzenlenmesi
	0
	0
	0
	
	0
	%50
	%70
	%100
	0

	Fatih Projesini Kullanan Sınıf Sayısı
	0
	0
	0
	
	0
	45
	45
	45
	45

	Z Kütüphane Sayısı
	0
	0
	0
	
	0
	1
	1
	1
	1

	Yapılan derslik sayısı
	0
	0
	0

	
	4
	0
	0
	0
	0

	Okula Kazandırılan Çok Fonksiyonlu Yazıcı sayısı
	-
	0
	1
	
	1
	1
	-
	-
	-

	Engellilerin erişimine uygun fiziksel düzenleme yapılan kurum sayısının tüm kurumlara oranı %
	
	
	100%
	
	-
	-
	-
	-
	-

	Özel eğitim Sınıfı oluşturmak ve donanım eksiklerini giderme
	-
	-
	-
	
	-
	1
	1
	0
	0


Tablo 32 – Stratejik Amaç 3- Hedef 2 Performans Göstergeleri
Stratejiler
	Sıra
	Strateji
	Başlama
	Bitiş
	Sorumlu Birim

	1. 
	Okulumuzun onarım ve donatımına yönelik hayırsever vatandaşlar teşvik edilecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	2. 
	Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması üst kurumlara bildirilecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	3. 
	Bakanlığımızın Z Kütüphane Projesinin okulumuzda yapılması sğlanacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	4. 
	FATİH projesi kapsamındaki faaliyetler yürütülecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	5. 
	Okul ve kurumların fizik mekanları Hayat Boyu Öğrenme kursları için tahsis edilecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü


Tablo-33 – Stratejik Amaç 3- Hedef 2 Stratejiler
3.3.
Stratejik Hedef

Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
Hedefin Mevcut Durumu
           Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışı tercih edilmektedir. Bu bağlamda Okul Müdürlüğümüzün kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.

         İlk ve Ortaokulumuz öz değerlendirmelerini yapmıştır. 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında paydaşlardan gelen şikâyet sayısı 5’dir. Gelen bu şikâyetlere cevap verme oranımız 100%’dür. 

Bu Hedefle 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu  Müdürlüğümüzün yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.

	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	
	Hedefler

	S. Amaç 3
	S. Hedef 3
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Okulun Öz değerlendirme Yapılıp Yapılmadığı
	100%
	100%
	100%
	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Paydaşlardan Gelen Şikâyet Sayısı
	5
	5
	5
	
	5
	4
	4
	3
	3

	Şikâyetlere cevap verme oranı
	100%
	100%
	100%
	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Gelen Şikâyetlerdeki azalma oranı
	
	0
	0
	
	0
	1
	1
	1,5
	0


Tablo-34 – Stratejik Amaç 3- Hedef 3 Performans Göstergeleri
Stratejiler
	Sıra
	Strateji
	Başlama Tarihi
	Bitiş Tarihi
	Sorumlu Birim

	1. 
	Dilek öneri sistemi kurulacaktır.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	2. 
	Özdeğerlendirme sistemi kurulacaktır.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	3. 
	Her yıl tüm kurumlar Özdeğerlendirme yaparak sonuçlarını paylaşacaktır.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	4. 
	Özdeğerlendirme sonuçlarının doğruluğunun sahada izlenmesi sağlanacaktır.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	5. 
	Uygulanan BBE proje sayısı arttırılacaktır.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	6. 
	Eğitimde İyi Örnekler, Müdürlüğümüzün WEB Sitesinden paylaşılacaktır.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	7. 
	Örneklem yoluyla seçilecek öğretmen ve yöneticilerle gruplar halinde paylaşım toplantıları düzenlenecektir.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	8. 
	Örneklem yoluyla seçilecek öğrencilerle gruplar halinde paylaşım toplantıları düzenlenecektir.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	9. 
	Okul Aile Birliği temsilcileri paylaşım toplantıları düzenlenecektir.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü


Tablo 35 – Stratejik Amaç 3- Hedef 3 Stratejiler
3.4.
Stratejik Hedef

Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve bakanlık hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.
          Hedefin Mevcut Durumu
Her geçen gün artan enformasyon teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından okulumuzun azami düzeyde istifade etmesini sağlamak.

Okul Müdürlüğümüzde 2013-2014 ve 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında Bilişim Teknolojileri alanında açılan HİE’lere katılan personelimiz yetersizdir. 2015-2016 Eğitim Öğretim yılında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından  Bilişim Teknolojileri alanında açılacak HİE’lere 58 öğretmenin katılması planlanmıştır.

Bu hedefle müdürlüğümüzün hizmet memnuniyetinin artırılması, bürokrasinin azaltılması,  Okulumuzun teknolojik altyapısının tamamlanması, hızlı ve güvenilir veri akışının sağlanması amaçlanmaktadır.

	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	
	Hedefler

	S.Amaç 3
	S. Hedef 4
	2012
	2013
	2014
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Bilişim Teknolojileri alanında açılan HİE ‘lere katılan personel Sayısı
	
	0
	0
	
	0
	2
	8
	10
	12

	Bilişim Teknolojileri alanında açılan HİE ‘lere katılan personel Sayısının Tüm Personel Sayısına Oranı
	0
	0
	0
	
	0
	100
	100
	100
	100

	FATİH Projesi Kapsamında Eğitim Alan Personel Sayısı
	0
	0
	0
	
	0
	61
	61
	61
	61

	EBA Kullanan
	Öğretmen Sayısı Tüm Öğretmenlere Oranı (%)
	
	
	
	
	10
	50
	80
	100
	100

	
	Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı (%)
	
	
	
	
	8
	20
	30
	50
	100


Tablo 36 – Stratejik Amaç 3- Hedef 4 Performans Göstergeleri
Stratejiler

	Sıra
	                                  Strateji
	Başlama Tarihi
	Bitiş Tarihi
	Sorumlu Birim

	1. 
	Bilişim Teknolojilerinin Kullanımı ile ilgili HİE Faaliyetlerine katılınması.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü

	2. 
	FATİH Projesinin uygulanması sağlanacaktır.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	3. 
	Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve İstatistik verilerinin toparlanacağı modül oluşturulacaktır.
	Ocak
	Aralık
	Okul Müdürlüğü

	4. 
	Okulumuzda Bilişim teknolojilerinden daha fazla yararlanılmasını sağlayacak faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Eylül
	Ağustos
	Okul Müdürlüğü

	5. 
	EBA ve DynEd gibi eğitim yazılımlarının eğitim öğretim faaliyetlerinde aktif olarak kullanılması sağlanacaktır.
	Eylül
	Haziran
	Okul Müdürlüğü


Tablo 36 – Stratejik Amaç 3- Hedef 4 Stratejiler
IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

	YILLAR
	1
	2
	3
	TOPLAM

	
	PERSONEL
 GİDERLERİ
(OKUL ÖNCESİ PERSONELİ)
	SOS.GÜV.KUR. DEV.PRİM GİD.
(OKUL ÖNCESİ PERSONELİ)
	TEMİZLİK MALZEMELERİ ,KIRTASİYE VE BAKIM ONARIM  GİDERLERİ
	

	2014
	5000
	2000
	6000
	13000

	2015
	5500
	2500
	6500
	14500

	2016
	6000
	3000
	7000
	16000

	2017
	6500
	3500
	7500
	17500

	2018
	7000
	3500
	8000
	18500

	2019
	7500
	4000
	8500
	20000


                                Tablo 37 - Genel Maliyet Tablosu
	TEMALAR 
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER 
	2015 
	2016
	2017
	2018
	2019

	  
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ 1 
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000

	
	Stratejik Hedef 1.1
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ 2 
	15000
	17000
	19000
	20000
	22000

	
	Stratejik Hedef 2.1 
	13000
	14000
	15000
	15000
	16000

	
	Stratejik Hedef 2.2 
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Stratejik Hedef 2.3
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	 KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ 3 
	20000
	22000
	24000
	26000
	28000

	
	 Stratejik Hedef 3.1 
	  2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	
	 Stratejik Hedef 3.2 
	18000
	19000
	20000
	21000
	22000

	
	 Stratejik Hedef 3.3
	 0 
	0
	0
	0
	0

	
	 Stratejik Hedef 3.4
	  0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM MALİYET 
	40000
	45000
	50000
	54000
	59000


TEDBİR MALİYETLERİ

V.BÖLÜM

[image: image14.png]



İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

1.1. Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Performans Programı Hazırlama Uygulama İzleme Ve Değerlendirme Yönergesi

Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planının; kurumda uygulanan kalite politikaları ve stratejik yönetim ilkelerine bağlı kalınarak yıllar bazında performans programlarına dönüştürülerek uygulanması, uygulamaya dönük sonuçların izlenmesi, elde edilen sonuçların planda öngörülen performans hedeflerine uygunluğunun değerlendirilmesi, ortaya çıkması muhtemel sapmalar için gerekli önlemlerin alınmasını sağlamak amacıyla bu yönerge hazırlanmıştır. 

Başöğretmen  İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Kurulu bu yönergenin uygulanmasından sorumlu olacaktır. İzleme Ve Değerlendirme Kurulu; Okul Müdürü, ilk ve ortaokul Müdür Yardımcıları, öğretmenleri temsilen bir öğretmen ve okul öğrenci meclisi  başkanından oluşturulacaktır. 

İzleme ve değerlendirme kurulu bu yönergede belirlenen süreç doğrultusunda her yıl için performans programlarının hazırlanmasında tüm birimlerin koordinasyonundan sorumludur. Kurul performans programının hazırlanması, uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecini bir takvim olarak yayınlayacaktır. 

Planda; amaç-hedef bütünlüğü içinde bütün faaliyet ve projelere her yıl için gerçekleştirilmesi beklenen performans göstergeleri belirlenmiş, bu çalışmaların yürütülmesi ve sonuçlandırılması için sorumlu birimler tespit edilmiştir. Birimler sorumlu oldukları faaliyetlerin her biri için yıllık çalışma planını ( EK -1 ) tüm detayları ile hazırlayarak faaliyet döneminden önce izleme değerlendirme kurulunun onayına sunacaklardır. 

Sorumlu birimlerin hazırlamış oldukları çalışma planları performans programı uygulama tablosunda (EK-2) birleştirilerek tek bir çizelgeye dönüştürülecektir.

Takvime uygun olarak sorumlu birimler tarafından hazırlanarak izleme değerlendirme kurulunun onayından geçecek çalışma planları doğrultusunda çalışmalar yürütülecek, takvimde belirtilen periyotlar ve kurumun ihtiyaç duyduğu zamanlarda ara raporla işleyişin izlenmesi ve değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Stratejik Planı uygulamadan sorumlu birimler yürüttükleri faaliyetlere ilişkin; yılda 2 ara 1 son rapor olmak üzere 3 raporu izleme değerlendirme kuruluna sunar. Ara raporlar Nisan ve Ağustos aylarının son haftasında, son rapor ise, Aralık ayının son haftasında düzenlenerek kurula sunulacaktır. Kurul bu raporlar doğrultusunda gerektiğinde süreç iyileştirmeleri için önlemler alacaktır.

Yılsonu itibariyle izleme değerlendirme kurulu planın uygulanmasına dönük bir performans programı değerlendirme raporu hazırlayarak yayınlayacaktır.

İzleme değerlendirme kurulu planın uygulama sürecinde ölçme değerlendirme amacıyla performans göstergeleri, veri tabanının oluşturulmasını ve izlenmesini sağlayacaktır.

1.2. Performans Programı Hazırlama-Uygulama-İzleme ve Değerlendirme Süreci

1.
Performans programı uygulama tablosunun hazırlanması,

2.
Stratejik Plan hedeflerinin her yıl için birimler bazında değerlendirilerek ilgililere tebliğ edilmesi,

3.
Sorumlu birimlerin her bir faaliyet için çalışma planlarını hazırlaması,

4.
Birim çalışma planları doğrultusunda Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğüne ait performans programının hazırlanması,

5.
Performans programında yer alan faaliyetler için ara raporların düzenlenmesi,

6.
Ara raporlarda tespit edilen aksamalar için gerekli önlemlerin alınması,

7.
Sorumlu birimlerin yılsonu itibari ile faaliyetlerini raporlandırması,

8.
Performans programı nihai raporunun hazırlanması,

9.
Performans göstergeleri veri tabanı oluşturulması.
İzleme Değerlendirme Formu
	İzleme ve

Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman

Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın 
Şubat ayı sonuna kadar
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Bütün yıl


Tablo 39–İzleme ve Değerlendirme Süreci
2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
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VI. BÖLÜM
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Özetle, Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü’nün bu Stratejik Planı, vizyonuna dönük misyonunu gerçekleştirmek için, kurumun tüm maddi ve manevi kaynaklarının (kurumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik dönem boyunca bağlı birimlerince nasıl kullanılacağını göstermeyi amaçlamaktadır.

Birim yöneticilerinin,  paydaşlarımızın görüşleri ve katılımının sağlandığı bir dizi çalışmada, kendi özgür açıklamaları ve görüşleri doğrultusunda ortaya çıkan ve Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü’nün temel belgesi niteliğinde olan bu plan, aynı zamanda bir yol haritasıdır. Bu belge ile plan dönemi içinde kurumun faaliyetleri belirlenmiş olup, olağanüstü bir durum söz konusu olmadıkça, herkesin üzerinde uzlaştığı bu konular tekrar tartışılmayacak, sadece gerçekleştirilmeleri yönünde anlayış ve işbirliği içinde tüm düşünceler ve kaynaklar seferber edilecektir. Bu çalışma, kurum yönetimi ve çalışanlarının ihtiyacı olan güveni kazandıracak, varmak istediği yeri ve ona ulaşmak için izleyeceği yolu bilmenin özgüvenini, kararlılığını, gücünü sağlayacaktır. 

Bir diğer açıdan plan, bir kurumsal uzlaşma (mutabakat) belgesi, sözleşmesidir. Bu niteliği hiç kuşkusuz, kurumun en tepedeki yöneticisinden, tabandaki çalışanına kadar, herkesin planla buluşma, benimseme düzeyine doğrudan doğruya bağlı olacaktır.

Başöğretmen  İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü’nün bu Stratejik Plan çalışmasında gerçekçilik esas alınmıştır. Bu belge, kuruma yeni bir atılım gücü, daha başarılı olma ve dayanışma duygusu verecektir. 

Başöğretmen İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü, kurum dışından ve içinden aldığı desteklerle, hizmetini nicelik ve nitelik olarak daha yüksek noktalara taşıyacaktır.[image: image17.png]
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Milli Eğitim işlerinde kesinlikle zafere ulaşmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu şekilde olur. Bu zafere ulaşılması için hepimizin tek vücut ve tek düşünce olarak esaslı bir program üzerinde çalışması lazımdır. Bence bu programın iki önemli noktası vardır: Sosyal hayatımızın ihtiyaçlarına uyumlu olması, çağın gereklerine uygun olmasıdır.
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